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YBOOHA PEY

M3BewTaj 0 paay 3a 2013. rogmHy je yetBpTM M3BewTaj Koju AreHuuja 3a 6opby npotms
Kopynumje nogHocn HapogHoj ckynwTuHU. Kao n y npetxogHom WM3BelwTajy, cagp’kuMHa npaTtu
JIOTUYKY CTPYKTYPY CBPXE HaA/IeXKHOCTU Koje cy 3aKoHOM 0 AreHunju 3a 60pby NpoTMB Kopynuuje
noBepeHe 0OBOM CaMOCTA/IHOM M HE3ABUCHOM AP*KAaBHOM OpPraHy.

YBOOHU O€0 cagpu NosoXaj u ynory AreHumje, heHy OpraHu3auuMoHy CTPYKTYpY M onuc
HagnexXHocTn. CagpKuHy apyrmx pnenosa M3sewTaja YMHM geTa/bHUjM OonNUC pada AreHuumje u
pes3ynTaTta Koje je nocTurna y cnposoherby 3aKOHOM NPONUCaHUX HaaeXKHOCTU. M3BeLTaj caapKu
n PMHAHCUjCKM npernen cpeactaBa Koje je AreHuuja KopuctMna u3 byueta M JoHauuvja paau
peanusaunje naaHUpaHUX akTUBHOCTWU. [LOKYMEHT Koju je npen, Bama cagpxum u M3sewTaj o
cnposoherwy HaumoHanHe ctpaterunje 3a 6opby npotms kKopynumje y Penybanum Cpbuju 3a nepuog,
o 2013. go 2018. roanHe 1 AKUMOHOT NMJlaHa 3a HeHo cnpoBoherbe, Koju je AreHuuja AyXHa aa
nogHece HapogHOj CKYMNWTMHM.

OBaj M3BelUTajHU Nepuoa, pas3nMKyje ce of NPeTXoAHUX, Npe cBera, No Tome WTo je bopba
NpPOTUB Kopynuuje ogpeheHa Kao cTpaTewkKu npuopumTeT apxase. Hoea HaunoHanHa cTpateruja 3a
6opby npoTMB Kopynuuje M AKLMOHM NAaH 3a HeHo crnposohere yBoge HoBe obaBese 3a
AreHumjy Kao oaroBopHor cybjekta n npeasuhajy mepe Koje he npeactaB/baTv HOBUHE Yy paay
AreHuumje. To ce, npe cBera, og4HOCU Ha U3IMeHe M gonyHe 3akoHa o AreHumju 3a 6o0pby npoTtus
Kopynuuje un 3akoHa 0 GUHAHCUPaHY NOAUTUYKUX aKTUBHOCTH.

MNoacehamo aa je AreHumja jow cpegmHom mapta 2013. rogmMHe, a Ha OCHOBY Aocajallrber
WCKYCTBa Yy NpuMeHM 3akoHa o AreHumjn 3a 6opby npotus Kopynuuje, nogHena MuHucTapcTey
npasae U Ap)KaBHe ynpaBse, Kao u HapogHoj cKynwTuHM, 0b6pasnoxery MHMUMjaTUBY 338 UISMEHE U
OONyHe OBOr 3aKOHa, Koja MMa 3a UW/b Aa Ce jaCHO MPONuLIY CTPOXKa npasmaa O 04r0OBOPHOCTH
bYHKLMOHepa, Aa ce pas AreHumje y4uHM epUKaCcHUjUM 1 Aa ce 0jaya HeHa He3aBUCHOCT.

Oparosapajyhu 3aKOHCKM OKBUP Y 061acTn GMHaHCMpPatba NONNTUYKMX aKTUBHOCTU U HEroBa
NpMMeHa Cy o, U3y3eTHe Ba*KHOCTW 3a HanpeaoBarbe Cpbuje Ka EBponckoj yHuju. AreHumja je y
2013. roguMHM wu3paguna M jaBHOCTM npepctasuna [lpBM M3BeWTaj O KOHTPOAM TPOLUKOBA
NONUTMYKMX cybjekaTa — n3bopHe Kamnare HaKoH u3bopa ogpxkavux 2012. roguHe. To je npsu
NyT, OTKAaKO KOA Hac MOCTOjU BULIENAPTUJCKM MOAUTUYKM CUCTEM, O3 je jefaH CaMOCTanaH u
He3aBWCaH AP)KAaBHW OpraH NOAHEO jaBHOCTU WM3BELITAj O KOHTPOAWM TPOLKOBA PpUHAHCUpaHA
n360pHMX KaMNakba NOAUTUYKKX cybjeKaTa.

Y npeTtxogHoj roguHun AreHuumja je nocebHy naxkby MNOCBETMIA M aKTMBHOCTMMA uYuja je
CYyWTUHA KOHTPONa pacnonarakba jaBHUM pecypcuma, OAHOCHO aKTMBHOCTMMA Be3aHMM 3a
OTKpMBarbe CyKoba MHTepeca U KOHTPOlY MMOBUHE M NpUXoaa GyHKLMOHepa.

YousmmBo je cse Behe npeno3HaBakbe y jaBHOCTK, a Npe cBera Kog rpahaHa, 3Havaja u ynore
AreHumje y 60pbu nNpoTuB Kopynuuje, o 4emy, nNopes OCTasor, CBEA0YM U M3pa3uTo noseharbe
6poja Nnpum/beHUX npeacTaBkM rpahaHa. Tome cy 6e3 cymme AONPUHENN paj U pe3ynTatn pasa
AreHumje, anu 1 3Ha4vajHO yHanpehere capare ca CBUM HaA/IEXHUM OpPXKaBHUM OpPraHMma, a
nocebHO ca APYrMM HE3aBUCHUM APXKaBHUM OPraHMMA, TYXKUAALWTBUMA, Kao U ca OpraHun3aumjama
UMBWUAHOT ApywTBa Koje ce 6aBe Temom 6opbe npotms Kopynuwuje. MNMopepn Tora, AreHumja je, y
OKBMPY CBOjMUX 3aKOHCKUX HaanexHocTu, y 2013. roamHM 3ano4vena ca opraHM30BakbeM CaCTaHaKa
Yy UMby KOOpAMHAuMje pafda ApPXKaBHUX opraHa y 6opbu npoTtue Kopynuuje. Pagn oTKNarbama
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HeAOoCTaTaKa Y NPAaBHOM U MHCTUTYLMOHANHOM OKBUPY M NPAKCKM OpraHa jaBHe BNAACTU, Kao U pagu
KBANMTETHOT U ePMKACHOT HAZ30pa HaA PafoOM M3BPLUHE BAACTU NOTPEDOHO je jow BMLE OCHAXKUTU
capaamwy HapogHe ckynwTuHe n AreHunje u Apyrnx He3aBUCHUX APXKABHUX OpraHa.

MowToBarbe Mpenopyka cagpyKaHux y u3BewTajuma o pagy AreHunje Tpeba ga omoryhu
ynpaBo HapogHa CKynwTUHa y BpLLEHY CBOje 3aKOHOAaBHE M Haa30pHe GyHKLUMje.

AreHuuyja he M y HapegHom nepuoay wWcTpajaTm y obaB/bakby NOC/AOBA M NPUMEHMU
oBnawherba Koja Cy joj AaTa 3aKOHOM W MHCUCTUPATK Ha NobosbLUaky 3aKOHCKMX peLleHa, Y Lnsby
yBohera AeNOoTBOPHUjUX MexaHM3ama M CaHKumja Koje he mmaTtn ogspahajyhu KapakTtep, Kako
6mcmo nocturm jow 6osbe pesynTate y Halem pasy.

/ -= - 7 p / ) P
s P T AL )\
Jpt g (TOUX VRASIRET %
p 87 1 (,
TaTjaHa babuh npod. ap bpaHKo Jlybapaa

Oupektop AreHumje MpeacenHuk Oabopa AreHuuje
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O ArEHUUIN 3A BOPBY NMPOTUB KOPYNUWIE

Monoxkaj u ynora

AreHumja je camocCTanaH M He3aBWUCaH APXaBHW OpraH, Koju 3a CBOj pag, oarosapa HapoaHOoj

CKYNWTUHMN.

AreHumja oTknakbajyhu y3poke Kopynuuje, cTBapa yYCNOBe 3a U3rpafrby MHTErpuTeTa opraHa

jaBHe BnacTu u jaBHUX GyHKUMOHEPa, a CBe Yy UW/by jauyarba noBeperba rpahaHa y MHCTUTyLMje 1
tbeHe NpeacTaBHUKeE.

HapnexHoctu

CywTUHa HaaNeKHOCTU Koje 3akoH o AreHuuju 3a bopby npotus Kopynuuje (,,Cny>kb6eHun rnacHuk
PC" 6p. 97008, 53/10, 66/11-YC 1 67/13-YC, y Aa/bem TEKCTY: 3aKOH 0 AreHuuju) noBepasa AreHumju,
YKasyje Aa cy oHe yCMepeHe Ha nocTusarbe cnegehmx onwTtux Lnbesa:

1.

OcTBapuBak€ jaBHOr MHTepeca U cy3bujarbe Kopynuuje, 36or yera je AreHuuMja gyXKHa aa:
" pelaBa O HeCMNOjMBOCTU jaBHUX OYHKLMja U CYKODY MHTepeca;

" KOHTPOAMULLE MMOBMHY jaBHUX OYHKUMOHEpa W BOAM PErucTap jaBHUX ¢YHKUMOHEP],
MMOBMHE U NOK/IOH3;

"  KOHTpoauwe GUHaHCMpaHe NOAUTUYKKUX cyDjeKaTa.
NopgpwkKa rpahaHuma y pa3oTKpuBary Kopynuuje Koje yuumHe nojeavHuu u/vwam rpyne,

He3aBUCHO OA, UXOBOT CTaTyca, 360r Kojer je AreHuMja AyXKHA Aa NOCTyNa No NpeAcTaBKama
¥ NpujaBama NpaBHUX U PUINYKUX NULA;

EAyKaumja npeacTaBHMKA jaBHOr CEKTOpa M APYrux LWbHUX rpyna, yKbydyjyhu u onwrty
jaBHOCT, 0 NUTakbMMa 3HaYajHMM 32 AaHTUKOPYNLMjCKO AeNoBakbe;

O6e3behuBartbe MexaHM3ama 3a YycnocTaB/batbe WU yHanpehewe MHTerputeta vy
MHCTUTYLIMOHA/IHOM U perynaTopHoM OKBMpY, 360r yera je AreHumja AyKHa Aa:

=  BpLWMW HAZ30p Hag cnpoBoherem CTpaTewKor okempa y obnactn 6opbe npoTms Kopynuuje
M Aaje MULL/bEHA O HEroBOj NPUMEHMN;

= KoopauHMpa npouec yBohera M Haasupe cnposohere nnaHoBa WHTErpuUTETa Y jaBHOM
CEKTOpY;
"  Haja3upe M M3BeLITaBa O NpoLecy cnpoBohera HaUMOHaANHE aHTUKOPYNLUMjCKe cTpaTeruje;

" aHa/M3Mpa NPOMNUCE Ha PUSKKE O Kopynuuje 1 Aaje MHULMjaTMBE 32 U3MEHY U AOHOLWEHEe
nponuca paau oTKNakbakba KOPYNTUBHUX PU3KKA;

= CNpoBOAM WCTparKMBakba M aHanM3e Kako 6u obesbeamna emnupujcka 3Harba 3a
bopmynmcarbe aHTUKOPYMLUMjCKUX jaBHUX NOAUTUKA.

Mpepcras/barbe paaa AreHuuje y jasBHOCcTM U mehyHapoaHa capagtba, 36or yera je AreHumja
AY*KHa pa:
= capahyje ca npeactasHMuMMma mehyHapoaHe 3ajeaHnue U mehyHapoaHUM TENNMA;

= capahyje un KoopaMHWPa pag ca APYrMM APXKABHUM OPraHMMa 1 peryiiaTopHUm TeANUMa;
= capahyje ca opraHmMsaumjama LMBUAHOT APYLITBA;
= CNpOBOAM aHTUKOPYNUWjCKe KamMakse;

= omoryhaBa TpaHCNapeHTHOCT paja.
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OpraHu13aumnoHa CTpPyKTypa

0pbop AreHuwje

OupekTop AreHunje
3ameHKK .

ovpexkTopa Kagiggapawja
AreHuwje P

WNHTEpHA KaHuenapwja
peBn3op nupekTopa

Cnyxiba 33
Cmypxba 3a
Cnywba 3a Cnykba 3a EE:EISH:E KOHTpOMY
ofHoce ca MefyHapoaHy po S PUHaHCKpatea
jAEHOWRY capaghksy MHTYE ega NOANT MK
7 cybjekaTa
CexkTop 33
CekTop 23 CekTOp 23
nocnoile OI'Iepanh"IElHe HHEOLTElAs SR
y W KaHUenapwje onwTe NocnoBe
NpeBeHLW|e nocnope ovI:-;Jyrap |
Opncek 33 [pyna 2a
— nﬁaHoae GLEIEE aE HUEERE — Ka?poacr(e
MHTErpUTETa RERACERE Pk GEAIDEE
Oacek 33 Opemnewe 33 [pyna 3a
|| st KOHTpOAY KaHuenapwje | | MaTepwjanHo-
mp e WMOBWHE oKpyra -PUHaHCW|cKe
P | dyHKLMOHEpS nocnoee
I'pyna sa
Ofemkere 33 npakewe CTpaTerunje Fpyna 2a
1 CTpaterwnjy H WHhopMaTu4Ke
W nponuce Tpyna 3a nocnoee
3HaNW3Y Nponuca
Ae/bEHE 33 DJcek 3a efykauvje ]
efyKalnje, Y I
(EMMNEHE 1 capaits — MucapHuya
€& LMBMAHIM Tpyna 2a Kamnaky 1
WTEOM capajty ca LWBUIHUM

APYW TEOM
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HAJ3HAYAJHWUIN PESYNITATU Y 2013. TOAUHU

OcTBapuBakbe jaBHOT MHTepeca U cy3bujarbe Kopynuuje

Y 0621acT HecnojuBoCTK jaBHUX GYHKLMja U CyKoba MHTepeca OKOHYaH je paj y YKynHo 958
oa npumsbeHmx 1402 npeameta, AoK je y 2012. roauHW OKOHYaHO 758 noctynaka og 872
HOBOMPMMJ/bEHA NpPeaMETa.

Opf, Hapo4ynTOr 3HaYaja je YnkbeHMua aa je Tokom 2013. rogmHe 6poj NOKPEHYTMX NOCTynakKa
no cny»beHoj ay»HocTn 4 nyta Behu Hero y NpeTxoAHoj roAmHu, oaHocHo y 2012. roauHwu
NOKpeHyTo je 77 nocTynaKka rno cayxbeHoj dywHocmu, AoK je y 2013. roanHu Taj 6poj nsHocuo
313.

YKynaH 6poj obpaheHnx n objaB/beHMx obaselwTera y Pernctpy ¢dyHKkumoHepa je 34.710,
AOK je y 2012. roanHu Taj 6poj nsHocmo 23.451.

Y 2013. roguMHu YyKynHO je npucturno 5.953 wu3BewTaja 0 MMOBMHM M NPUXOoAMMA
byHKLUMOHepa, a 7.881 n3BewTaj je obpaheH n objas/beH Ha cajTy AreHumje, WTO je No NPBM NYT 04
ocHMBakba AreHuuje aa je sehu 6poj obpaheHnx o, AOCTaB/bEHMX U3BELLTAja.

MoaHeTo je 142 3axTeBa 3a MOKpeTakbe NpeKpwajHor noctynka 36or HebnarosBpemeHo
nogHeToOr M3BewTaja O MMOBMHM M NpUXoAMMA (PYHKUMOHEpA, WTO npeacTaB/ba 3HauvajaH
Hanpegak y ogHocy Ha 2012. rognHy Kaga ux Huje Hu buno.

lpahaHu y pasoTkpuBary Kopynumje

0Og, 1.649 npum/beHUX NPeacTaBKM 04, CTPaHe NPaBHUX U PUIMYKUX NNLA Pag je OKOHYaH Y
959 npegmeta, Aok je y 2012. rogmHmM nocTtynare oKoH4YaHo y 313 npegmerta.

EpyKaumje

Tokom 2013. roanHe OpraHM3OBaHO je U cnpoBeseHo 23 ceMmuHapa y Tpajarby o4 37 faHa,
oAHOCHO 204 paaHa caTa, Ha Kojuma je ydectBoBano 417 nonasHuKa.

OppKaHa je npBa KoHdepeHuMja ca opraHM3auMjama UMBUAHOP APYLITBA NOL HA3MBOM

,Ydewhe opraHusaumja uuBuAHOr apywTtsa y 60pbu npotms Kopynuwmje, y capaghun ca
KaHuenapujom 3a capagiby ca LMBUAHUM ApywTBOM Bnage Peny6anke Cpbuje.

O6e3b6ehumBarbe mexaHM3ama 3a ycnocraB/bake U yHanpehere uHterpurteta 'y
MHCTUTYLLMOHA/IHOM U PerynaTopHOM OKBUPY

Mo ucteky poka 3a M3pady nnaHa uHTerputeTa AreHumja je NpUCTynMna CBOjOj KOHTPOHO]
YN03U y OOMEHY MNaaHa WHTerpuTteTa, Koja ce ornegana y cnepehem: Hanpas/beH je cnucak
MHCTUTYUNja Koje cy u3paaune, og4HOCHO HUCY M3paguae nnaH UHTerputeTa U Ta eBuAeHuMmja je
objaB/beHa Ha WHTepHeT cTpaHuM. CKOpPO MNONOBMHA MHCTUTYUMja M3paamia je cBoje nnaHoBe
WMHTerpuTeTa, OAHOCHO M3BPLUMAA CAMOMNPOLLEHY WU3N0XMEHOCTU PU3MLMMA 33 HacTaHaK M pasBoj
Kopynumje n ogpeauna mepe Koje he y HapegHom nepuogy og, ase roanHe cnposoamtu. C o63npom
Ha TO 43 je 0BO NpBa rogMHa yBohera naaHa UHTerpuTeTa y jaBHu cektop Penybnvke Cpbuje, Kao n
TO Aa 3akoH O AreHuMju He MNPOMNUCYyje CaHKUMjy 32 OHE WMHCTUTYUMje Koje HUCY ulpagune nnaH
NHTErpuTeTa, oBo je Aobap 3HaK Aa MHCTUTYLMje MMAjy BO/bY Aa YHanpeae CBOj paa.
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Mpenopyke AreHuuje ynyheHe HapoaHoj cCKynwtuHU y Be3u ca yHanpeherwem HopmaTuBHOr
OKBMpa Yy Uy epukacHuje 6opbe npotus Kopynuuje:

=  /I3MEeHWUTU U JONYHUTU, OQHOCHO AOHETU HOBM 3aKOH 0 AreHumjun Kojum he ce omoryhutn
eduKacHUju pag AreHumje, ojayaTu HbeHa ayTOHOMMjA M MPOMNMCATU jacHWja U CTPOXKa
npaBuaa 0 0AroBOPHOCTM jaBHUX PyHKUMOHEPA, a NocebHO:

Mponucati ga jaBHa ¢yHKUMja Ha Kojy je OYHKLMOHep CTynnMo NPOTMBHO oapeabama
3akoHa 0 AreHumju npectaje No CUAN 3aKOHA YKOJMKO HAAJEXHWU OPraH WA HeroBo
CTa/IHO pPafHO TeNo He goHece oarosapajyhy oanyky y poky of, ocam faHa of, AaHa
npujema ognyke AreHumje;

MpeasnaeTv oy»KM POK 3aCTapeniocTu 3a npekpuwaje npegsuheHe 3akoHOM 0 AreHumjn,
Yy CKnaay ca uHTeHumnjom KoHeeHuuje YH npoTus Kopynuuje;

Uckbyuntn moryhHocT 3a obaBs/batbe BUlIe Of jeaHe jaBHe ¢yHKUMje Tako wTto he
nsyseuy 6UTKM AONYLWTEHW CaMO Yy C/ly4ajeBMMa Koju cy npeaBuMheHn 3aKOHOM, a He U
APYTUM NPONUCOM;

Mpowwnpntn obaBesy npujas/bMBatba MMOBMHE M NPUXOAA Ha CBE KPBHE CPOAHMKE
jaBHOT GYHKLUMOHEpPA Y NPaBOj INHUjuK;

OBnactmtn AreHunjy Ha HenocpegaH W HeomeTaH MPUCTYN eBuAeHUMjama W
OOKYMEHTaUMju OprKaBHMUX OpraHa U OpraHM3aumja;

Mpownpntn obaBesy AocCTaB/batba AOKYMEHATa M MHPOpPMaLMja Ha 3axTeB AreHuuje m
Ha 6aHKe, PUHAHCKU]CKe OpraHu3aunje 1 NpMBpeaHa APYLUTBA;

Mponucatn osnawhere AreHuuje ga opraHu3yje jaBHa C/aylaka Ha Koja no3uBa
npeacTaBHUKE HaANEXHUX OpraHa, OpraHu3auumja, NOAUTUYKKMX cybjekaTa M Apyrux
NPaBHUX NMUA, KAO M HAay4YHe W jaBHe pagHWKe pagu pacnpas/batba NUTaka Koja ce
ogHoce Ha: cykob wWHTepeca, HeAoO3BO/bEHE YTULAje Ha jaBHOTr (yHKUMOHepa U
dVHaHCMpatbe NOAUTUYKUX aKTUBHOCTU;

Mponucatn 3abpaHy 3a opraHe Koju Cy HAZNEXHU 32 HOMUHOBAHE Ha jaBHY PYHKUNjY
A3 npepsioxe KaHgmaata Kome je AreHumja M3peKkna HeKy o4 3aKOHOM MpPOnMCcaHuX
mepa;

Mponucatn obasesy 3a GyHKUMOHEPE KOoju noceayjy Buwe o 3% akuuja uau yaena y
npaBHOM MLy Aa NpujaBe He camo cBoje yyewhe y TOM NPaBHOM ULy HEro 1 akumje u
yaene Tor NpaBHOr AMLA Y APYIMM MPaBHUM ANLMMA;

Ca nucte osnawheHux npegnaradya 3a 4YnaHose Opbopa AreHuuje W3OCTaBUTH
npeaceaHuka Penybnvke u Bnagy, y UMby CMatbera pPU3MKa 04, yTuUaja M3BPLUHE
BNlAaCTM U MNOAUTUYKMX CTPaHaKa, a Kao HOBOr npegnarada npeasmaetn Penybaunuky
KOMMCKjy 3a 3alWITMUTY Npasa y NOCTYNuUMMA jaBHUX HabaBKM, a 3aWTUTHUKA rpahaHa u
MoBepeHMKa 3a MHOpMaLMje o jaBHOr 3HaYaja pas3aBojuTK y nocebHe npegnaraye.
[eTasbHuje ypeauTn Kako U Kaga AreHumja NocTyna no npeacraBkama y Kojuma ce
YKa3yje Ha KOpynTMBHE pajtbe Y NOCTynamy OpraHa jaBHe BAACTH;

OBnactntn AreHumjy ga noctyna no aHOHMMHUM NpeacTaBKama Y KOjuMa ce yKasyje Ha
KOpYNTUBHE pajHoe;
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— O6aBe3aTtu cBe jaBHe PpyHKUMOHEpPE M 3aMoc/ieHe y jaBHOM CeKTopy Aa noxahajy obyke
13 06,1aCcTM eTUKe U MHTErpuTeTa;

— TponucaTt npeKkpLajHy 0AroBOPHOCT PYKOBOAMOL,A 32 HeyCBajakbe NiaHa MHTerpuTteTa.

Y HapeOHom nepuody, MuHucmapcmey npasde u OpxasHe ynpase (Kao osaauwheHom
npednaeayvy), u HapooHoj ckynwmuHu 6uhe OocmassbeHa HoOBeAUPAHA UHUyujamusea ca
npeodsi03uMa Koju cy pe3yamam npaxkce AzeHuyuje y npemxo0Hoj 200UHU, ycKaaheHU ca HO8OM
HayuoHanHom cmpamezujom 3a 6opby npomus Kopynuyuje u npamehum AKYUOHUM MAAHOM.

= [lopen HaBeAeHOr, y NpMMeHM 3aKoHa 0 GUHAHCUPabY MONUTUYKUX aKTUBHOCTM YOUEHO je

Aa je noTpebHO yHanpeauUTn HOPMATUBHU OKBUP, @ NOCEBHO:

— Ycarnacutn 3aKOH 0 PUHAHCUPAKbY MONUTUYKMX AaKTMBHOCTM Ca 3aKOHOM O MJIaTHOM
NPoOMeTy y AeNy KOju Ce O4HOCU Ha OTBapakbe payvyHa 3a pefoBaH paj U u3bopHy
Kamnaky rpynama rpahaHa;

— [lponucatm HOBO KPUBUYHO [eN0 HerpujaB/buUBarba WKW NAXHOr NpujaB/buBaHa
TPOWKOBa M3bOpHE Kamnake, Yuju je YYMHWAAL, OATOBOPHO /ULE Y MNOJUTUYKOM
cybjeKTy Koje He noaHece UnM nogHece AreHUNju HeTavyaH U3BELUTAj O NOPEKAY, BUCUHM
WK CTPYKTYPU NPUKYN/bEHUX N YTPOLLEHWUX CpeacTaBa y n3bopHoj Kamnamu;

— [Mponucatu oarosapajyhe caHKunje 3a cBa Beh 3akoHOM 3abpatbeHa NoHalwaka 3a Koja
HuWje npeasuheHa HU NpeKpLUajHa HU KPMBUYHA O4TOBOPHOCT;

— [Mponucatv noanTUYKUM cybjekTuma 3abpaHy 6as/berba XYMAHUTAPHUM U CAUYHUM
AKTUBHOCTUMaA.






BPLUEHE HAA3OPA U YHELURE Y KPEUPAHY
CTPATELLKUX UNJBEBA ATEHLUUIE
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3AKOHOAABHU OKBUP

Opbop AreHumje bupa 1 paspelaBa gupektopa AreHunje, oaaydyje no xanbama

Ha o4/lyKe AMpPEeKTopa KOojuma ce U3puyy Mepe y CKaaay ca 3akoHOM O AreHuwmju,

yCBaja roguwrn M3BeWTa) O pagy AreHumje Koju ce nogHocu HapoaHoj

CKYNWTKMHK, BPWWM HAA30P HaL pPaZoOM W WMOBUHCKMM CTakbem JAUPEKTOpa,
npeanaxe byleTcka cpeacTsa 3a pag AreHuuje, LOHOCKM MOCNOBHUK O CBOM pajy M BpLUMK
Apyre nocnose ogpeheHe 3aKoHOM 0 AreHumju.

3Hauaj

Y unsby obesbehmsarba ABOCTENEHOCTM oanyunBarba Oabop AreHumje ognydyje no xanbama
NPOTUB OAJZIYKa AMPEKTOpPa WU AOHOCKM OAJIYKE NMOBOAOM APYrMx MpPaBHUX NeKkoBa GYHKUMOHEpa,
3ay3Mma npaBHe CTaBOBE M AOHOCU OA/lyKe O MpaBHUM nuTawbuma. YnaHosu Opbopa, nsmehy
cefHULa, aHanu3mpajy npeamerte y KOjuma Cy U3BECTMOLM U Ca CaBeTHMUMMA paje Ha ulpaaum
HaupTa oAasayKa. [TOBOAOM CNOXKEHUX MPaBHMX NMUTakba NPOy4YaBa MPOMNUCE KOjUMa je peryincaHo
oppeheHo cnopHO NpPaBHO NUTakE, Pagm 3ay3nMakba NPABHMX CTaBOBA.

HapsopHa ynora Oagbopa ocTBapyje ce MU pasmaTpatbem NUCaHUX ABOHeAEe/bHUX M3BELITAja
Koje AMpeKTOp npunpema un goctas/ba Oabopy, Kao M yCMEHUM U3BELUTaBakbeM AMPEKTOPA O paay
AreHumje Ha cBakoj cegHuum Opbopa. YnaHosm Opbopa y4yecTByjy Yy Kpeupatby NOAUTUKE
AreHuuje, capahyjy ca MPEKTOPOM U y3MMaAjy aKTUBHO yyewhe y peannsaumju CBUX aKTUBHOCTM
AreHumje y ocCTBapuBamy HeHe HaanexHocTu. YnaHosu Opbopa ydyecTByjy M Ha CTPYYHUM
CKYNOBMMa, Y pPagHMM rpynama y opraHm3aumju AreHuuje MamM No NO3UBY Of, CTpaHe Apyrux
WMHCTUTYLMja Y 3eM/bU N MHOCTPAHCTBY.

K/byyHu pesyntatu

= YcBOjeH je M3BewTaj 0 paay AreHumje 3a 2012. roauny;

= YcBojeH je DnHaAHCKjcKM n3BewTaj AreHumje 3a 2012. roauHy;
= YcBojeH je npeanor byLueTckux cpeactasa AreHunje;

= YcsojeHa cy Mpasuna o mehyHapoaHoj capagu AreHumje;

= [loHeTo je 168 oa/1lyKa NOBOAOM anbu U Apyrux npaBHUX nekosa.’

MpeacegHuK 1 unaHosu Oa6opa AreHuuje

3aKoH nponucyje ga Oabop Mma geseT YnaHoBa Koje Bupa HapoaHa CKynwTuHA Ha npeanor
osnawheHunx npegnaraya. MaHaat ynaHa Ogbopa Tpaje yetnpu roguHe. YnaHosn Opbopa Koju cy
nsabpaHu y HoBom maHgaty 8. anpuna 2013. roauHe cy npod. ap bpaHko Jlybapaa, penoBHM
npodecop MpasHor ¢akynteta YHuBep3uTeTa y beorpagy Koju je Ha npBoj ceaHnum Opbopa y
HOBOM cacCTaBy ca HOBOM3abpaHMM YnaHOBMMA, ogpaHoj 17. anpuna 2013. rognHe, nsabpaH 3a
npeaceaHuka Opbopa, npod. ap 3opaH Crojuswkosuh, BaHpeaHu npodecop DPakynTeTa
NONIMTUYKMX HayKa YHusep3uteTa y beorpagy, npod. ap Esuuya Metposuh, npopekTop
YHusep3uteta y Huwy, Hukona CraHojesuh, cyguja BpxosHor cyaa Cpbuje y neHsuju, npod. ap

[eTasbHuje o cagpKUHM NPBOCTENEHNX OAJTYKa MOBOAOM Kojux je O460p oanyyYnBao Ha cTpaHu 27-29 UsselwTaja.
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Boxo [palwwKosuh, HayYyHN pagHUK 3anocneH y MHCTUTYTYy eKOHOMCKMX HayKa y beorpaay v 3opaH
Byjuumh, agsokat. Mpod. ap AparaHa Konapuh, BaHpegHu npodecop Ha KpUMMHANUCTUYKO-
noanunjcKkoj akagemmnju y beorpagy msabpaHa je Ha ¢yHKumjy 25. jyna 2013. rogmHe. 3naTa
bophesuh, HoBMHap, n3abpaHa je 3a ynaHa Ogbopa AreHumje 31. mapTta 2011. rogmHe, n gasbe
o6aBsba ¢yHKUM]y YnaHa Ogbopa (yjeaHo je u 3ameHunK npeaceaHuka Oabopa).

Mpea cegHnua Oabopa y HOBOM cacTaBy ca HoBou3abpaHMm ynaHoBMMA (yjeaAHO M OCcma
cegHuua y 2013. roamnHun) oaprkaHa je 17. anpuna 2013. roguHe. Oabop pagm y cacTaBy o4 ocam
4/NIaHOBA, jep yApYKerba HoBUHaApa y Penybanum Cpbujn HUCY nyTem 3ajeAHUYKOr JOroBopa Aanu
npeasnor 3a YynaHa Oabopa.

KoHKypcu 3a n3bop gupeKkrTopa u 3ameHuKa gupektopa AreHuuje

Ha ocHoBy oanyke Opbopa O pacnucuBakby jaBHOr KOHKypca 3a M360p HOBOr gupeKktopa
AreHumje og 15. HoBembpa 2012. roauHe, Oabop AreHuuje je u3abpao uynaHoBe KOHKypcHe
KoMmucuje y cactaBy: npod. ap bpaHko Jlybapaa, npeacegHuk KoHKypcHe komwucuje, npod. ap
Pagmnna Bacuh mn 3nata hophesuh, unaHosm KoHKypcHe KOMUCUje, Koja je cnpoBenia KOHKYPCHM
NOCTYMaK M CAYMHMAA INCTY KaHANAATA Y YKEM KPYry, HAaKOH 4era je Oabop Ha ceaHMLUM OApIKaHOj
21. jaHyapa 2013. roauHe, HakoH 0b6aB/beHMX Pa3roBopa Ca KaHAUAATUMA Y YXKeM Kpyry, JOHeOo
oanyky o nsbopy TatjaHe babuh 3a anpeKktopa AreHuuje.

Mo ctynarwy Ha QyHKUMjy, OMPEKTOP je pacnucana jaBHM KOHKYpC 3a M360p 3aMeHMKa
AupekTopa AreHuwuje, HakoH 4yera je Opbop, y cknagy ca oapeabom ynaHa 21. 3akoHa Koja
nponucyje Aa AMpeKkTop 6Mpa 3amMeHnKa AnpeKTopa nsmehy Tpu NpeanoxeHa KaHamMAaTa ca mcte
Kojy ytBpau Opbop, oapeamo Kputepujyme M CNPOBEO KOHKYPCHY npoueaypy, Te nsabpao Tpu
KaHguMAaaTa Koje je npeanoxuo gupektopy. Oa npeanoxKeHmx KaHanaata gupektop TatjaHa babuh
je 27. mapTa 2013. roauHe n3abpana 3a 3amMeHMKa aAMpeKTopa BnagaHa Jokcumosuha.

Papg Ha n3paau nybamkaumja AreHuuje

Opbop je dopmmpao pagHy rpyny 3a nspagy nybankaymje ,,Bogmy Kpos npakcy AreHuuje 3a
6opby npoTuB Kopynuuje” y Kojoj cy nopes HoBomsabpaHux unaHoBa Opbopa aKTMBHO
yyecTBoBanu 4ynaHosu Opbopa M3 npeTxoaHor casmBa, ap CnobogaH bemaHcku, npod. ap
Pagmuna Bacuh u 3natko Munuh. MNpod. ap 3opaH CrojusbkoBuh je nocebHO AonpuHEO nspaau
nyb6aunkaumje ,KoHTpona puHaHcMpara NOANTUYKKNX cybjekaTa — foamwbn GUHAHCUjCKM U3BELUTA]
— 3a 2012. roauHy”“. Mybankaunje cy npeacrtas/beHe Ha KoHbepeHuuju noBogom obesnexaBarba
MehyHapoaHor gaHa 60pbe NpoTUB KopynuMje Koja je oapraHa 9. aeuembpa 2013. roauHe.

Yuewhe y pagy KOOpANHALMOHUX PagHUX rpyna

AreHumja, y CKnagy ca Hag/ieXHOCTMMa Koje Mma no 3aKOoHy, peanusyje KoOopAUHALMOHEe
CacTaHKe ca NpeacTaBHMUMMA OpraHa Koju MMajy BakHy ynory y 60pbu npoTtms Kopynuwuje, a y
UM/bY  KoopauHauuje paja ApKaBHUX opraHa y 6opbu npoTmsB Kopynuuje u nobosbluarbe
edMKaCHOCTU HUMXOBE Capaftbe y npunpemn nponuca y obnactm 6opbe npotms Kopynumje. Ha
KOOPAWHALMOHMM cacTaHUMMA KOoju cy ogprkaHu y 2013. rogmHu, jeaHa of Tema cacTaHaka je buna
Kopynuuja y NpocBeTn, AOrOBOPEHO je Aa Ce KOHCTUTYyULWyY ABa pagHa Tena. Y paaHoj rpynu 3a
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yHanpehere HopmaTUBHOT OKBMpPa y 0bnacTm npocseTe ogpehenu cy, Kao npeactasHuumn Oa60pa,
npod. ap bpaHko Jlybapaa, npod. ap AparaHa Konapuh n Hukona CraHojesuh, a y pagHy rpyny 3a
yHanpehewe paga gprkaBHUX MHCTUTYUMja oapeheHn cy npod. ap Esmua Metposuh, npod. ap
3opaH Ctojusbkosuh 1 npod. ap boxo Apawkosuh.

KoopanHauMoHM cacTaHUM Cy YCMOCTaB/bEHWM U YHaANpeauan cy capagky opraHa BAactu y
60pbu NpoTUB Kopynuuje.

Yuewhe y pagy pagHe rpyne

Y pagHy rpyny 3a M3meHe n AonyHe 3akoHa 0 PUHaAHCMpPatby NONUTUYKMUX AKTUBHOCTH, KOjy je
dbopmupano MuHUCTapCTBO PUHAHCKja, nopes, AMpeKkTopa AreHuuje, MMeHOBaH je MU npod. ap
3opaH Croju/bkoBuh. AreHuumja je 3ay3ena cTaB ga je 3aKOH O (UHAHCMpakby NOAUTUYKMX
aKTMBHOCTM MOTPEBHO MeHaTh TaKo A3 BOAM CaHKUMOHWUCAHY CBUX HE3AKOHUTUX paftbM, U Aa je
notpebHo pa ce nponuwe obaBe3a Koja 6 ypeamna npujas/bMBakbe CBMX PadyHa, KaKo 3a
pefoBaH pas, Tako M 3a M36OpHY Kamnakby.

Pasmartpare ussewTtaja o npeametuma ¥anbeHe Komucuje AreHuyuje

MoBoAOM HenpaBWAHOCTU y Be3n ca GOpMUpPabeEM U HauMHOM paaa HKanbeHe Komucuje
AreHumje, Opbop je Ha ceaHuum ogpxaHoj 14. ¢debpyapa 2013. roauHe [OHEO OANYKY Aa
ANPEKTOp oapeamn Hose YnaHoBe KanbeHe komucuje AreHumje Koja he McNTaT 3aKOHUTOCT CBUX
0f/1yKa Koje je goHena npeTxogHa Komucuja, 1 Koja he, y ckiagy ca 3akoHOM npeay3eTy CBe mepe
Aa ce cBe yTBpHeHe HEMPABUIHOCTM OTK/IOHE Y LiM/by 3aLUTUTE NpaBa y4eCHMKa KOHKypCa.

PasmaTtpame Hanasa 6yleTcke MHcNeKuuje

JaHa 9. HoBembpa 2012. roanHe, Ha MHUUMjaTUBY Oabopa 3aTpaxkeHo je oa MuHUcTapcTsa
duHaHcuja — Ogerverba 3a BYLIETCKY MHCNEKUMjy Aa ce y AreHuuju u3BpLlIn BaHApeaHa KOHTpona
npuMeHe 3aKoHa y 06nacTM MaTepujanHo-PpUHAHCUjCKOr MOCNOBakba, HAMEHCKOF U 3aKOHUTOT
Kopuwherba byLiIeTCKMX cpeacTaBa 3a nepuog og 2010. ao 2012. roauHe. byleTcka MHcnekumja je
cnpoBena KoHTpony u 10. oktobpa 2013. rogmMHe gocTaBuna AreHuuMju 3anMCHUK, Ha Koju je
AreHuMja, y OCTaB/bEHOM POKY, U3HeNa npumenbe 1 gana npegnore 3a npeaysMmarbe mepa paau
OTK/latbatba KOHCTATOBaHMX HenpaBuAHOCTU. YnaHoBu Opbopa cy Ha ceaHMuama pasmaTpanu
Hanas byleTcke MHCNEKUMje U Aanu npeanore 3a npeaysMmarbe mepa y Lu/by OTKNAbakba CBUX
yTBphHEHUX HEMNPABUAHOCTU.






. OCTBAPUBAIGE JABHOI UHTEPECA
N CY3BUJAE KOPYTLUUIE






ATEHUWMIA 3A BOPBY MNPOTUB KOPYIMUWIE e M3BELLUTAJ O PALY 3A 2013. TOANHY

1. HECNOJUBOCT JABHUX ®YHKLUUIA U CYKOBb UHTEPECA

1.1. 3aKOHOAABHU OKBUP

Y HagnexHocT Cnykbe 3a pelaBare 0 CYKoby MHTepeca Cy NOCN0BM pellaBakba
0 cykoby MHTepeca; npeaiarakba Mepa 3a OTKNakake Cykoba MHTepeca; Bohera
nocTynaka ytephuBarba noBpese 3aKoHa Mo NUTaky CyKoba MHTepeca U U3puuakba
Mepa nponucaHmx 3aKOHOM Yy NPBOM CTeneHy; M3pade HaupTa OAJNYKA; AaBakba
CarnacHoOCTU y CKAaZy ca 3aKOHOM; M3paje HaupTa MULL/bEHA 3a cnpoBohere 3aKkoHa y
nornefsy cykoba WHTepeca; Kao M Apyrn nocnosu w3 pgenokpyra Cnyxbe (ogpenbe
ynaHoBa 27—-38. 3aKoHa 0 AreHuuju).
,CyKob MHTepeca je cuTyaumja y Kojoj GYHKUMOHEP MMA NPUBATHU MHTEPEC KOjU yTUYe,
MOe Aa yTMYe AN 1M3rneda Kao Aa yTuye Ha noctynakbe GyHKUMOHepa y BpLUeHy jaBHe
bYHKLMje OAHOCHO cnybeHe AyKHOCTWM, HA HAYMH Ha KOjU yrpoxKaBa jaBHM MHTepec”
(4naH 2. 3aKkoHa o AreHumjun).

1.2. 3Hauaj

Pag Cnyxbe 3a peluaBatbe O CyKOby MHTepeca of, M3y3eTHOr je 3Hayaja 3a CBeobyxBaTHY
60pby NpoTMB Kopynuuje, jep je Aocagalrba npakca AreHuuje (paHuje Penybaunykor ogbopa 3a
pelwasBarbe O CyKoby MHTepeca) y OBOj mMaTepuju nokasana Aa je cykob WHTepeca jaBHMX
byHKUMOHEpPa Yy MoOjeAuMHUM CAyyajeBMMa npenBopje 036u/bHOr KpMMKMHaNa M Kopynuuje.
CnpeyaBarbem cyKoba MHTepeca NPEBEHTUBHO Ce Ae/lyje Ha CMakberbe KOpynuuje y ApyLUTBY.

Kpo3 noBepeHe HaanexHocTn, pagom Cnyxkbe nocneguyHo ce NOCTUXKE OTKAakbakbe
BpLUEHA BULLIE HECNOjUBUX — ,,HEKOMNATUBUAHUX" jaBHUX YHKLUMjA, OAHOCHO jaBHUX GyHKLM]ja U
APYr1x NOCN0OBa U AENaTHOCTU, Kao Y3POKa 3a HacTaHak Kopynuuje.

1.3. K/byyHu pesyntatu

Y 2013. roagMHN OKOHYAHO je YKYynHO 958 HOCTynaKa,2 a Npum/beHO je HoBux 1.402 npegmerTa.
Y 2012. rogMHM OKOH4YaHO je 785 MOCTynaKa, a NpumM/beHO HOoBUX 872 npeameTa, AOK je y 2011.
roaMHM OKOH4YaHO 492 NOCTyNKa, a NPUM/bEHO je HoBUX 428 npegmerTa.

1600 1.402
1400+
1200

1000 872 .05
800 E Yxynau 6poj mpegmera

958

600 428 492 B bpoj pemennx npepmera
400
200

0

2011 2012 2013

JoHeTo je 970 oanyka —y 12 npeameTa HaKOH AOHETUX NPOLECHUX O4/1YKa AOHETA je U 04/1yKa Y MePUTYMY.
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1.3.1. Cmpykmypa npedmema npema cadpicuHu

Y CTpYyKTypu npegmeTta, MNOCMATPAHUX MpPema HUXOBOj Caap)KMHU, Hajsehun je 6uo 6poj
3axTeBa 3a AaBakbe carnacHOCTU (3a Bplere apyre jaBHe dyHKLMje, OAHOCHO Apyror nocna uau
[LeNaTHOCTK, 33 YNAHCTBO Y OpraHMMa yApy!Kera, 38 3acHMBakbe PafHOr OA4HOCAa MW MOCNOBHE
capaZitbeé HaKOH MpecTaHKa jaBHe dyHKuMje — ,naHTodnaxKa”). 3a bUMa cy cneamnu 3axTeBu 3a
[laBatbe MULL/bEeHA O cnpoBohery 3aKoHa 0 AreHumju 1 Apyrux NPOMMCca Koju peryanwy matepujy
cykoba uHTepeca. Tpehy rpyny npeameTta, no cBojoj 6POjHOCTM, YUHUAM CYy CYHajEBU Y KOjUMA CY
MOKPEeHyYTM NocTynumM 360r cymhe Aa je yumteHa noBpeaa 3akoHa, 610 a je hUXOBO NOKpeTare
MHULMPAHO NpKUjaBom, BUNO NO CNyKOEHO] AyKHOCTH.

313 374

O 3axreB 3a gaBambe MUILbEbA
B 3axTeB 3a gaBae CarNaCHOCTH
OTIIpujaBa 360r cymMme Ha HOBpPe/y 3aKOHa

O VYrepbusame nmospeye 3akoHa MO CIy>KOEHOj TY>KHOCTU

489

Y 2013. roagnHu npum/beHo je 374 3axTeBa 3a AaBakbe MULL/bEra O crnpoBohery 3akoHa o
AreHumju 1 gpyrux Nponmuca Koju perynuwy matepujy cykoba nHtepeca; 489 3axtesa 3a gaBatbe
carnacHoctu (3a Bpliere apyre jaBHe ¢yHKUMje, OAHOCHO ApPYyror nocna UAM AenaTHoCTW, 3a
YNAHCTBO Y OpraHMMa yapy»Kema, 3@ 3aCHMBarbe PagHOr 0AHOCAa MM NOCNOBHE capagHe HaKoH
npectaHka jaBHe ¢yHKUMje — ,naHTodnaxka”) n 226 npujasa 36or cymrbe Ha nospeay 3akoHa. Y
NUCTOM nepuoay NOKpeHyTo je u 313 nocTtynaka pagu ytephera nospene 3akoHa Mo C/yKOeHOoj
OYHOCTU.

YnopeOHu npuKkas npumseeHux npeomema y 2012. u 2013. 200uHu
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MpumrbeHn Muwrberwa CarnacHoct  [lpumrbeHe Ex officio
npeameTu npujaBe

YKynaH 6poj npumsmeHnx npegmeta y 2013. rognHu msHocmo je 1402, wTo npencras/ba
nosehare op 60,78%, jep je y 2012. roanmHn npumsbeHo 872 npeameta. Y 2013. roauHu
npum/beHo je 374 3axTeBa 3a [iaBakbe MULL/bEHA, WITO npeactas/ba nosehare oa 15,08% vy
ogHocy Ha 2012. roguHy Kaga je AreHumju nogHeto ykynHo 325 3axTteBa. AreHuuja je y



ATEHUWMIA 3A BOPBY MNPOTUB KOPYIMUWIE e M3BELLUTAJ O PALY 3A 2013. TOANHY

M3BELTajHOM nepuoay npummna yKynHo 489 3axTeBa 3a AaBake CarlaCHOCTWU, AOK je y 2012.
roAnHM Taj 6poj nsHocmo 357. O4 HapouUTOr 3HaYaja je YMHbeHuLa aa je Tokom 2013. rogmHe 6poj
NOCTynaka MOKPEHYTUX MO CNYKOEHOj AYKHOCTU YeTUpK nyTa Behu Hero y nNpeTxoaHoj roguHu.
AreHumju je y 2013. rogmnHu npepato 226 npwujasa, WTO je y ogHocy Ha 2012. rogmMHy aynno Buue,
jep je npe camo aBe rogmHe bpoj npujasa nsHocmo 113.

1.3.2. CmpyKmypa OKOHYaHUX npeomema

Y HasegeHom nepuogy 151 nocTynak OKOHYaH je nNpouecHMM OAJlyKama uau
obaBellTaBakeM CTpaHaka Aa je AreHumja y NpeTxogHOM MOCTYMKYy yTBpAMAa Aa He NnocToje
pasnosn 3a Bohere nocTtynka npen AreHuymjom. C TMm y Be3um 45 nocTynaka OKOH4YaHO je
3aK/byyuMma o0 oabaumsarby 3axTeBa 360r HebnaroBpemMeHoCTM UAKM HENOTNYHOCTK; 29 nocTynaka
OKOHYAHO je 3aK/by4komM 0 0bycTaBu, 40K je 77 npegmeTa OKOHYaHO obaBeluTaBakbeM CTpaHaKa 4a
je AreHumja y npeTxogHOM MOCTYNKy YTBPAWAA A He NOCToje pa3nosn 3a Bohere NoCcTynKa npeg,
AreHuujom.

45 O 3axpydak o ogbanmBamy 3axreBa 360r
He6Iar0OBPEeMEeHOCTH U/ HETIOTIYHOCTH

B 3ax/pydak 0 06ycTaB/bamwy MOCTYIIKa

77

O ObaselTeme 0 HEITOCTOjarby pasyiora 3a Bohemwe
MOCTYIIKA ITpef; ATEHIIjOM

57 8 24

269

OMunbera o cipoBobery 3akoHa

@ [TaTe carmacHOCTH

O Opnbujarse 3axTeBa 3a HaBarbe CarnacHOCTH

OMumnbera o paspellerny cykoba HHTepeca

B Pemersa kojuMma je yrBpheHa nospepa ofpenaba wiana 28 3akoHa o AreHIyjn
OMepa ynosopema

B Mepa jaBHOT 06jaB/pyIBatba IIPEMIOPYKe 3a paspelierbe

OMepa jaBHor 06jaB/p1Baba OFIYKE O IOBPEAY 3aKOHA
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Y 2013. roanHun AOHEeTO je:
= 306 muLW/beHa O CNpoBohery 3aKOHa;

= 269 pelwera O gaBaky CarNaCHOCTU 33 BpLere Apyre jaBHe PyHKUMje, OAHOCHO Apyror
nocna uan AenaTHocTy;

= 79 pewera 0 oabujarby 3axTeBa 3a JaBakbe CarnacHOCTU 3a BPLIEHE Apyre jaBHe
dYHKUMje, OAHOCHO ApYyror nocsa uan aenatHoctu (og Tor 6poja, y 23 cnydaja yTepheHa je
HEeCnojuBOCT BpLUeHa jaBHe PyHKLMje ca 0baB/bakbeM APYror Nocaa Uan AenaTHoCTH);

= 9 MuWI/berba O paspelleky Cykoba MHTepeca No 3axTeBy jaBHMX PyHKLMOHepa 33 AaBarbe
MULW/bEHA O CYMHM Y MOCTOjarbe CyKoba MHTepeca, MOAHETUX Y CMUCAY YnaHa 32. 3aKoHa
0 AreHumju;

= 67 pelwera Kojuma je ytepheHa nospeaa oapenaba ynaHa 28. 3akoHa 0 AreHuUmMju of, Kojux
je y 44 cny4yaja KOHCTaTOBaH npecTaHak ¢pyHKUMje No CUMAM 3aKOHa, AOK je y 23 cnydaja
bYHKUMOHEPY M3peyeHa apyra caHKUMja (Mepa ynosopera nam mepa jaBHor objas/buBatba
o4/lyKe 0 NoBpean 3aKoHa);

= 57 peuwera Kojuma je yTBpheHa noBpena 3aKoHa M M3peyeHa Mepa yno3opera jaBHUM
bYHKLMOHEPUMA;

= 8 peuwema Kojuma je yTBpheHa nospeaa 3aKOHa M M3peyeHa mepa jaBHOr objaB/bMBaHa
npenopyke 3a paspellere jaBHOr PyHKUNOHEPa;

= 24 pewera Kojuma je ytepheHa nospesa 3aKoHa U M3pevyeHa mepa jaBHor objaB/bMBakba
Ofi/lyKe 0 NoBpeam 3aKoHa.

YnopedHu npuxka3z damux mMulisbeHa U OOHemux pewera o0 0asary, 00HOCHO 006ujarby
3axmeesa 3a 0as8ar-e CazAacHoCMuU 3a spuierbe opyze jasHe hyHKyuje, 00HOCHO 0b6assbarbe Opyeo2
nocaa uau 0eaam{ocmu, 3a YaaHCMBO Y OP2aHUMA YyOpyHera U 3aCHUBAH e padHOo2 00HOCA Uau
M0C108He capadHe HOKOH MPecmaHKa jasHe yHKyuje

O Bpoj maTux MuIbemna
B Bpoj noHeTHX pelilerba O JaBamby CarmacHOCTI

OBpoj moHeTux pelterma 0 0OROMjaby CarIaCHOCTH

79

2012. roguHa 2013. roguHa
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YrnopedHu npuka3z 0oHemux pewerba 0 U3pe4yeHuUM Mepama

60- OIlpecranak jaBHe QyHKIIMje IO CUIN
3aKOHa
50+
40 B V3peyene Mepe yrnosoperna
30+
20+ 24 O1Mspeuene mepe jaBHOT 0bjaB/b1BaIbA
17 HpemopyKe 32 paspelerbe
1077
7|10 8
0- O V3peyene Mepe jaBHOT 06jaB/byBamba
2012. roguHa 2013. roguHa OJI/IyKe O TIOBpPe/M 3aKOHa

Y usBewTajHom nepuoay 36or nospee oapenaba 3akoHa 0 AreHUnju NOAHETO je YKYNHO 56
3axTeBa 3a MOKpeTakbe NPEKPLUAjHMX NOCTyNakKa.

lMpuka3 nodHemMux 3axmeea 3a NoOKpemarbe NPexkpuajHux nocmynaxka y moxky 2013. 2o0uHe

9

O Bpoj npexpiiajHNX OCTYIIaKa y KOjuMa je JOHeTa
IPBOCTENEHA OfITyKa

B Bpoj npexpliajHNX OCTyIIaKa KOju CY Y TOKY

47

Y wusBewTajHom nepuoay AreHumja je nogHena, 36or nospeae 3akoHa o AreHumju, 56
NnpeKpLlajHMX 3axTeBa, WTO Yy ogHocy Ha 2012. roauHy npeacTaB/ba 3HayajHo nosehawse, jep je y
NpPeTxoa4HOM Wu3BelWTajHOM nepuody 6poj nogHeTMx 3axTeBa 3a MOKpPeTatbe MpPeKpLUajHUX
noctynaka usHocuo 9. Mo nogHeTUm 3axTeBMMa, TPEHYTHO je y TOKy 47 nocTynaka, AoK je y 9
CNyyajeBa AOHeTa npBocTeneHa oa/ykKa, wro je 16,07% peweHux npegmerTa.

1.3.3. Cmpykmypa OKOHYAHUX npedmema y 0py20mM cmereHy

Y ogHocy Ha NpeTxogHy roguHy, eBuAeHTHO je noBehaH 6poj M3jaB/beHMX Kanbwu npoTus
npBOCTENEHNX oA/yKa, na je Tako y 2013. roauHn Opbop AreHumje NOBOAOM Kanbwu u apyrux
npasBHMX nekoBa GyHKUMOHepa aoHeo 170 oanyka, Aok je 2012. rogmHe aoHeo 39 oanyka.
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Bpoj noHeTnx oanyka no xanbama

MosehaH npuame *kanbu je nocnegmua noseharba 6poja NocTynaka NpotTnB GyHKUMOHEpPa U
AOHETUX O41yKa Y NMPBOM CTENeHy Y 04HOCY Ha NPEeTXOAHY roAUHY.

1.3.4. Cmpykmypa 00ayKa oupekmopa AzeHyuje npomus Kojux je usjaereeHa #anba

Y CTpYKTypu npeameTa, NOCMATPaAHO MNMpPema BPCTU OAJNlyKAa MPOTMB KOjUX je M3jaB/beHa
*anba, Hajsehu 6poj *Kanbu NoAHET je NPOTMB peLlera NPBOCTENEHOr OpraHa Kojum ce yTephyje
ha je ¢yHKuMoHep noBpeano oapenby unaHa 28. 3aKoHa O AreHUUjU jep HUje 3aTParkno
carnacHoct og, AreHumje 3a obaB/batbe apyre jasHe ¢yHKUMje, Te My Apyra jaBHa ¢yHKuMja
npecTaje no cuau 3akoHa. Cnege oanyke Kojuma cy oabujeHn 3axTeBn GpyHKUMOHEpa 33 06aB/batbe
apyre jaBHe pyHKUMje. 3aKOHOM O AreHumju NponucaHo je Aa AreHuuja Hehe AaTh caracHoOCT 3a
BpLUeHe Apyre jaBHe GYHKLMje YKONUKO je Bpliere Te PyHKUMje Yy cyKoby ca jaBHOM yHKUMjom
Kojy ¢yHKumoHep Beh Bpwun. Bennku je 6poj »anbu M Ha oasyke Kojuma ce yteBphyje aa je
dYHKUMOHEP MOBPEAMO 3aKOH M Hanaxy My ce oapeheHe mepe. YKOAMKO He NOCTynu nNo mepwu
ynosoperba GyHKLMOHEPY ce U3puye mepa jaBHOr objaB/bMBatba NPENOPYKe 33 paspellere Uam
mepa jaBHor objaB/bMBarba OAJIyKe O MnoBpeAu 3akoHa. Takohe, Behu 6poj ognyka Ha Koje
bYHKLMOHEPU UM3jaBsbyjy *Kanby cy 3ak/byyuM Kojuma je npBoCTeneHu opraH oabaumo 3axTese
dYHKLMOHEepa Kao HebnaroBpemeHe.

1
312

O OpnbujeHo
30

B YBaxeHO
0O JemmMU4IHO yBaXKeHO
O BpaheHo Ha gonyHy

B Opgb6aveHo
121

Y 2013. roguHu, Oabop AreHumje aoHeo je 121 oanyky Kojom je oabmo Kanby GyHKUMOHEpPa,
TPU npepgnora 3a NOHaB/bakbe MOCTyNKa cy oabujeHa, a jegaH npeasor 3a NpencnuTUBake
pewera Oabopa je oabayeH. YBaxkeHo je 30 »anbu dyHKUMOHepa, TpU XKanbe cy AeNUMUYHO
yBakeHe, a 12 npegmeTa je BpaheHO NpBOCTENEHOM OpraHy Ha AOMNYyHY MNOCTYyMKa.
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OpbujeHo | YBaxeHo |[denumunyHo |BpaheHo Ha| OpbayeHo
yBaXKeHOo AONYHY
*anba Ha peweme 104 28 3 9 -
npBOCTENeHOor opraHa
anba Ha 3aK/byyak 17 2 - 3 -
NpPBOCTENEHOr opraHa
Mpeanor 3a NoHaB/bake 3 - - - -
noctynka npen Oa6opom
Mpepnor 3a npeucnuTuBame - - - - 1
pelwera Opbopa
YKynHO 124 30 3 12 1
YKYNHO oanyKa 170

1.3.5. CadpxuHa npsocmeneHux 00ayKa nosoo0om Kojux je O060p rno uanbama 00ay4ueao y

2013. 200uHU

Pewere AreHunje Kojum ce yTephyje noBpena oapenbe unaHa 28. 3akoHa o AreHunju 35
(cTynarbe Ha apyry jaBHY GYHKLMjY CYNPOTHO 3aKOHY)

Pewere o0 oabujary 3axTeBa 3a gaBakbe carnacHoCcTU pyHKUMOHepy 3a obaB/bakbe apyre 34
jaBHe dyHUMje

Mepa yno3opetba (ognyKa Kojom ce yTBphyje noBpeaa 3akoHa U pyHKUMOHEPY HaNaxe 25
oapeheHo noctyname)

3aK/byyak 0 oabaumBarby 3aXTeBa 3a AaBatbe carlacHOCTU (HebnaroBpemeHocCT, 20
HeaoNnyLWTEeHOCT)

Mepa jaBHor ob6jaB/bMBatba NPENOPYKE 3a paspeLlere ca jaBHe PyHKumje 18
Mepa jaBHOr 0bjaB/bMBatba 0ANyKe O NOBPeAN 3aKOHa 16
Pewere nosogom obaselwwTera GyHKLMOHEPa 0 06aB/bakby APYror Nocia Y MOMEHTY
CTyNakba Ha jaBHy GYHKLUM)y Kojum ce yTBphyje cykob nHTepeca n obasesyje 11
bYHKUMOHEp Aa NpecTaHe ca BpWerem Apyror nocna

Pewerse 0 oabujatby 3axTeBa 3a AaBatbe carnacHOCTU GyHKLUMOHepy 3a obaB/barbe 3
Apyror nocna

Pewere 0 oabujary 3axTeBa 3a gaBakb€e Car1acHOCTM 3a 3aCHUBaHE pagHOr ogHoca no 5
npecTaHKy jaBHe QyHKUUje

3aKk/byyak 0 oabaumBarby 3axXTeBaA 3a MOHaB/bakbe NOCTYMKA 1
3aKk/by4yak 0 0bycTaBM NOCTYNKa NOBOAOM 3axTeBa PyHKLUMOHEpPaA 33 AaBatbe Car/lacHOCTH 1
3a obaBsbarbe Apyre jaBHe PyHKUMje

YKynHO 166

* HanomeHa: y Tabenu cy nopes, ognyka Op6opa no xanbu y matepuju Kojy pewwasa Cayx6a 3a peluaBarbe 0 CyKoby

MHTEpeca, WCKasaHe W oOpJlyke M3 HaghexkHoct CekTopa 3a onepaTMBHe MocioBe (ynpae/bayka npasa W

HenogHolere M3BEeLTaja 0 MMOBUHU U NPpUXoauMa, rpaduKoH Ha cTp. 40).

1.3.6. lNocmynuyu nped YnpasHum cyoom ripomus 00s1yKka 006opa AeceHyuje

Kapa je pey o nogHetum Tyxk6ama PpyHKUMOHEpa npoTme oanyka Opbopa, YnpasHu cya je y
2013. roanHn poHeo u pgoctasmo Oabopy aeBeT npecyga Koje ce, y BehmHKU, ogHoce Ha Tykbe

nogHeTte paHMjuUX rogunHa.
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Y neT cnyyajeBa YnpasBHU CyA, je OHEO npecyay Kojom je oabuo Ty»Kby, y jeaHom cayyajy je
opbaumo TyKby, a y TpU cay4aja je AOHeOo npecyay KOjoMm je yBaxKMo Ty»KOy M NOHULWTMO pellere
Opbopa. TpeHyTHO je npen YNpaBHUM CyAOM Yy TOKY LWECHAeCT MOCTyNaka MNOBOAOM TyXXb6u
dyHKUMOHepa npoTuB oanyka Opbopa (jeaaHaecT mocTynaka ce Boau NpoTus ognyka Opbopa
AoHetnx y 2013. rogMHK, a oCTann NOCTYNuUM ce Boge NoBOAOM ognyKa Oabopa M3 npeTxomHux
roauHa).

Opbop je y jeaHOM npegMmeTy, Yy TOKY MOCTYNKa npes YnNpaBHWM CyAOM NOBOAOM Tyxbe
dYHKUMOHEpPa nogHeTe NpoTue oanyke Ogbopa Kojom je opbujeHa Kanba PyHKLMOHEpPa],
NOHULWITMO CBOje pellerwe, YBAXXMO XKanby ¢yHKUMOHEpa M MOHUWTMO NPBOCTENEHO
pewere, a 0BO Mmajyhu y suay aa je 16. aeuembpa 2013. roguHe HapogHa CKynwTuHa
AoHena AyTeHTUYHO Tymayewe ogpeabe ynaHa 2, annHeja 2 3akoHa 0 AreHumju 3a 6opby
NPOTMB Kopynuuje, Nnpema Kojem nnua mM3abpaHa, NocTaB/beHa MAM MMEHOBaHA y OpraHe
NPUBPEAHUX ApyLTaBa YWjU je OCHMBA4Y jaBHO npeaysehe He noTnagajy nog nojam
»PYHKUMOHepP” yTBphHeH oapenbom YnaHa 2, annHeja 2 3akoHa o AreHunju 3a 60pby npoTmBe
Kopynuuje.

1.3.7. Kapakmepucmu4Hu ripumepu u3 npaxkce AzeHyuje

Y ToKYy 2013. roguHe y noctynuuma ytephuBarba MoBpese 3aKOHa Be3aHMM 3a CYKob
MHTepeca jacHo cy ce npoduancane age Hajuewhe BpcTe TaKBMX NOCTYNakKa.

MpBa rpyna noctynaka o4HOCK Ce Ha T3B. NpPaBu CYKOb MHTepeca — CUTyaumjy y Kojoj jaBHMU
GYHKLMOHEP MMA NPUBATHU MHTEPEC KOjU YyTUYE HA HErOBO 3aKOHMUTO MOCTyNakbe Mpu BpLueHy
jaBHe @yHKumje. KapakTepucTMyaH npumep 3a TaKBy BPCTYy Cykoba WHTepeca je npumep
npeacefHUKa jeaHe rpaacke onwTtuHe y beorpagy, Koju oBae HaBOAMMO:

= Y NOCTYyNKy NOKPEHYTOM 1 CNPOBEeAEHOM Ha OCHOBY NpujaBe nogHeTe NPOTUB NpeaceaHUKa
onwTuHe yTBpheHo je aa je Taj jaBHM YHKUMOHEP HAKOH CTynakba Ha jaBHY OGYHKUMjY
npeaceAHWKa ONWTMHE TOKOM nocaeawux ner meceum 2012. rogmHe, 6e3 cnposeaeHor
NoCTynKa jaBHe HabasKke, 06aB/ba0 HabaBKy ropuea 3a cnyxbeHa BO3WNA OMWTMHCKE
ynpase rpafcke onwTMHE KOjOM PYKOBOAW OZ, NPUBPEAHOr APYLUTBA YMjM je OH CYBAACHMUK,
a fia 0 cyKoby nHTepeca Huje 06aBECTUO CKYMWITUHY Te rPaficKe ONnwTMHE U AreHumjy, ynme
je moctynao cynpoTtHo oapeabama un. 27 n 32, ctas 1 3akoHa o AreHumju. 36or nospesa
HaBegeHUx oapenaba 3akoHa o AreHuUMju TOM jaBHOM GYHKLMOHEPY je NpBOCTENEHUM
pewerem mM3peyeHa mepa jaBHor objaB/buBatba Npenopyke 3a paspelere ca PyHKuuje
npeaceaHUKa rpaacke onwTtuHe. Mpuankom ognyydnBatba 0 TOme Kojy mepy Tpeba nspehu
bYHKLMOHEpPY, UerbeHe Cy OKOMHOCTM C/yyaja, 3Hayaj jaBHe QyHKuMje KOjy MMeHOBAHM
BPWM, KAO0 M UMHbEHMLA [Aa HacTynese WTETHE MOC/AeAuLe HEe3aKOHMTOr MOoCTynakba
dYHKUMOHepPa HMje moryhe OTK/IOHUTK, 360r Yyera je M3peyeHa mepa jaBHor objaB/bMBamba
npenopyke 3a pa3pellere ca jaBHe QyHKUMje npeacefHMKa ONWTUHE, Kao oarosapajyhe
Yy4MHeHOoj nospean 3akoHa 0 AreHunju, Kojom ce moxe noctuhu cBpxa CaHKUMOHMUCAHA.
OpyrocteneHom ognykom Opbopa oabujeHa je xanba jaBHor pyHKUMOHEPA M NpBOCTENEHA
O4/1YKa je nocTasia KoHavHa. Oanyka je objasmweHa y ,,Cnyxkb6eHom rnacHuKy PCY n nogHeta
je HMumjaTuBa 3a paspeluerse jaBHor GyHKLMOHEepPa HaaNeXKHOM OpraHy.
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= [lpyra rpyna npeosnahyjyhux noctynaka oaHOCM ce Ha CyKob WHTepeca HacTtao U3
HenoTU3Mma, y Halem APYLITBY BEOMa pacnpocTparbeH. Henotusam je cuTyaumja y Kojoj
dYHKUMOHEpP npu Bpleky jaBHe ¢yHKUMje obe3behyje MMOBUHCKY KOPUCT UAM Ha Apyru
HauuH noroayje cebu nosesaHom nnuy. TUNMYaH Npumep cykoba nHTepeca M3 HeENOTM3MaA
je npumep A[UPEKTOpPKEe jeaHe nNpeaLlKoNACKe YCTaHOBE, KOja je y TOj NpeawKoaCKoj
YCTaHOBM 3anocauna cBojy Khepky: AreHunja je, y NOCTYNKYy MOKPEHYTOM MO CAyXbeHoj
OYXXHOCTU MPOTUB Te AMPEKTOPKE NPEALIKOJ/ICKE YCTaHOBe, YTBpAWAA Aa je nocTynwuna
CynpoTHO oapeabama 4a. 27. n 32. 3akoHa 0 AreHuuju, Ha Taj HauYMH LWITO je 3aK/by4ynna
YyroBop 0 pagy ca cBojom KhepKom, Koja je ca HbOM MOBe3aHO AuULEe Yy cmucay oapenaba
3aKkoHa 0 AreHumju, YMMe je MHTepPEeCHO NoroAoBana, CBojoj KhepKku 1 Tako AoBeNa y Cymby
nosepeme rpahaHa y caBecHO M OArOBOPHO BpLlUeHe jaBHe ¢GyHKLUMje, a Aa O CyMHbM Y
noctojatbe cykoba MHTepeca Huje nucmeHo obasecTuna ynpasHu ogbop npeaLllKosacke
ycTaHoBe U AreHumnjy. 36or yTBpheHe noBpeae HaBeaeHUx oapenaba 3akoHa o AreHuuiju,
HaKOH cnpoBeAeHOr MocCTynka, AreHuuja joj je wu3pekna mepy jaBHor objaB/bmBatba
npenopyke 3a paspellere. Y NocTynky no *Kanbu, npBocTeneHo pellere je notBpheHo
oanykom Ogbopa, YMME je NOCTano KOHAaYHO M U3BPLLHO.

1.4. Npenpeke y pagy

N Tokom 2013. rogmHe Cnykba 3a pelsaBare 0 CyKoby MHTEpeca y CBOM paay Ha NPUMEHU
3aKoHa 0 AreHLUMjU 1 APYTUX 3aKOHa Cyoumna ce ca HekoHsucTeHTHowhy nponuca® Koju peryauLy
MaTepujy cykoba nHTepeca, WTo NpeacTaB/ba oTexaBajyhy oKo/NIHOCT y nocTynaky AreHuuje y Besu
Ca pellaBakeM O CyKOby MHTepeca.

1.5. Npenopyke

N3MeHUTM 1 AONYHUTWU, OAHOCHO AOHETM HOBM 3aKOH O AreHumju, a nocebHo:
= [lponucatv ga jaBHa QyHKUMja Ha Kojy je GYHKLMOHep CTynMo NpOTUBHO oapenbama
3akoHa 0 AreHumju npecraje N0 CUAM 3aKOHA YKOJIMKO HaONEXHU OpraH Win HeroBo
CTa/IHO pafiHO TeNo He AoHece ogrosapajyhy oanyKy y poky o4 ocam AaHa o4, AaHa
npujema oanyke AreHumje;
= [lpegBuAeTV AyKWU POK 3aCTapenocTn 3a npekpwaje npegsuheHe 3aKkoHOM 0 AreHumju,
Yy CKnaay ca nHTeHumnjom KoHseHuuje YH npoTus Kopynuuje;

Tokom 2013. roguHe AreHumja je Boamna sehu 6poj noctynaka no 3axTeBMMa 3a AaBakbe CarnacHoOCTU UM 3a
yTBphUBarbe noBpese 3aKoHa NPOTUB jaBHUX PYHKLMOHEPA KOjU UMajy Apyry GYHKLM]Y y NpuBpeaHUM ApYLUTBMMA
UMjU Cy OCHMBAYM UM 4YnaHoBM jaBHa npenyseha (Koje je ocHoBana Peny6auka, AMB uau jeguMHuua NoKanHe
camoynpase). Y HEeKONMKO TakBUX MpeameTa Koju Cy U ApyrocteneHo OKOHYaHu oasiykama Opbopa AreHuwje,
AreHuuja je dyHKUMje Yy TaKBUM MPUBPEAHUM APYLWTBMMA pa3maTtpasa Kao jaBHe OyHKUMje y CMMUCAY YnaHa 2
3akoHa o AreHumju 3a 6opby npoTuB Kopynuuje. Y TOKy nocTynaka AreHuuje y oBUM npeametuma, HapogHa
cKynwTtuHa Penybnuke Cpbuje je gaHa 16. 12. 2013. rogmHe goHena ,AyTEHTUYHO Tymaderbe oapenbe unaHa 2.
anvHeja gpyra 3akoHa o AreHumjn“, Kojum je ytBpgmuna aa nvua nsabpaHa, NocTaB/beHa AN MUMEHOBAHA Yy opraHe
npvBpegHMX ApywTaBa YMjM je OCHMBAY jaBHO npeaysehe He noTtnagajy nog nojam ,dyHKumMoHep”, yTepheH
ogpenbom uynaHa 2 anuHeja 2 3akoHa o AreHuuju 3a 6opby npotuB Kopynuuje. OBO ayTEHTUYHO Tymauyere
ob6jaB/beHo je y CaynbeHom enacHuky PC, 6p. 112/13. C 063Mpom Ha HaBeaeHO, AreHuMja je NoKpeHyTe NocTynke
Mopasa Aa pasmaTtpa y CBET/ly AaTOr Tymayekba.
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"  UcKkbyuntn moryhHoct 3a obas/batbe BULWIE 0f jegHe jaBHe ¢yHKUMje Tako wTo he
n3yseum 6MTM AONYWTEHN CAaMO Yy C/y4YajeBMMa Koju cy npeasuheHn 3aKOHOM, a He U
OPYrMM NPONUCOM;

= [Iponucatn osnawherwe AreHuuwje Aa opraHu3yje jaBHa c/ayllakba Ha Koja no3uBa
NPeACTaBHUMKE HAANEXHWUX OpraHa, opraHusauuja, MOAUTUYKMX cybjekaTa U Apyrux
NMPaBHMUX ANLLA, KA0 WU HAayyHe W jaBHE PagHWKEe pagM pacnpaB/batba NUTakba Koja ce
OfHOCe Ha: cyKob MHTepeca;

= [IponucaTn 3abpaHy 3a opraHe Koju cy HaZJIEXHN 32 HOMUHOBAE Ha jaBHY PYHKUMjY
0a NpeanoXe KaHauaata Kome je AreHuuja M3peKksia HeKy o4 3aKOHOM MPOMnMcaHmx
mepa.
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2. PETUCTPU ®YHKUMNOHEPA, UMOBUHE U NMOKJ/IOHA,
KOHTPOJIA UMOBUHE ®YHKLLIMOHEPA

CeKTop 3a onepaTvBHe MocnoBe 06aB/ba BULLIE aKTUBHOCTU YMjU je LW/b YyCNOCTaB/batbe U
bYHKLUMOHUCabe 3aKOHOM O AreHUMjuU MPOMMCAHUX perMcTapa M nposepasa bHnaroBpemeHoOCT
NoAHOLLEHA M3BELUTAja, KA0 U HbMXOBY TAYHOCT U MNOTMNYHOCT.

2.1. K/byyHu pesyntatu

= [logHeTo 9 KPMBUYHUX NPUjaBa;
= [pocneheHo 20 nsselwTaja TyKMNALWTBY U APYTMM [APXKAaBHUM OPraHnUma;
= [lokpeHyTo yKynHo 451 noctynak 36or nospege 3akoHa 0 AreHumju;

= Ha uHuumjatey MY, TyxxunawTtasa 1M Ynpase 3a crnpevyaBarbe nparba HoBua CekTop je
YYMHMO AOCTYMHUM MU3BELLUTAje O UMOBUHM U MPUXOAMMA OCaMHaecT GpyHKLMOHepa NpoTmB
KOjUX Cy OBM OpraHW, no CcAyK6eHoj AyKHOCTM, MNOKPEeHyAM MoCTynak W3 CcBoje
HaZ/eXKHOCTY;

= YcnocTaB/beHa capagra ca YnpaBom 3a CnpeyaBatbe MNpakba HOBLUA M HACTaB/bEHO
yHanpeherwe capagre ca Tykuoumma, cyamjama lMpekplajHor cyaa, MuHUCTapcTBOm
YHYTpawWmMx nocnosa, opeckom ynpaBom, AreHUMjoM 3a NpuBPeAHE perucrtpe u
LleHTpanHMM pernctpom Aeno W KAMPUHT XapTuja of BpegHoctM. Ca  AreHumjom 3a
npuepeaHe peructpe U LleHTpanHMm pernctpom Aeno U KAMPUHE XapTuja oA BpeaHOCTU
yBeZleHa e/IeKTPOHCKa pa3meHa nogaTaka Ha OCHOBY on-line ynuTa 3a npoBepy noAaTtaka.

2.2. Perucrap pyHKUMOHepa

2.2.1. 3aK0HOOaBHU OKBUP

YnaH 68. 3akoHa o AreHuuju osnawhyje AreHuujy Aga BoAW perncrap

byHKUMOHepa. Y Tom cmucay, opraH je ayxaH ga obasectn AreHumjy aa je

bYHKUMOHEP CTynNWO Ha OYHKUMjy, Y POKY O4 7 p[aHa o4 AaHa CTynaka Ha

¢byHKUmMjy. OpraH je ayxaH 1 ga obasectn AreHumjy aa je GyHKLMOHepy npecTtana
bYHKUM]a, Y pOKY 04 7 AaHa of, AaHa npecTaHKa ¢oyHKumje (unaH 43, cT. 1).

2.2.2. 3Hau4aj
YcnocTtaB/batbem M QyHKUMOHUCaeM  pernctpa  ¢yHKumoHepa nosehaBa ce
TPAHCNApPEeHTHOCT y paZy OpraHa jaBHe BNACTU U jaBHUX GYHKLMOHeEpPa.

2.2.3. Krey4yHu pe3ynamamu

Tokom 2013. roauHe npumsbeHo je 2.095 npeameTta, oA4HOCHO obaBeluTeHa 0 OopraHa Koju
Cy AyXHW fa obasecte AreHuumjy Aa je GyHKUMOHEp CTynNMO Ha OYHKUWMjy OOAHOCHO Aa My je
dyHKuMja npectana. Cektop je npumumo n 1.824 gonyHa Beh noctojehunx npeamerta.
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O ykynHor 6poja npum/beHux npegmeTa 482 je UMano HeJoCTaTKe Koje Tpeba axypupatm n
ncnpaBuTM (aAMUHUCTPATUBHO WUCNpaB/bakbe NogaTaka) Aok je 1.613 npeameTta ypeaHo
O0CTaB/beHO.

YKkynaH 6poj obpaheHnx n objaB/beHux obaBelwTerba y pernctpy pyHkumoHepa je 34.710,
DOK je 'y 2012. roamnuu Taj 6poj nsHocmo 23.451.
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YkynaH 6poj o6pahieHux u ob6jaBrb-eHnx obaBeluTewa

2.3. Perucrap mmosuHe

2.3.1. 3akoHOOaB8HU OKBUpP

3akoH o AreHumju onawhyje AreHunjy aa Boau permctap MMoBuHe GyHKUMOHepPa

(4naH 68. 3akoHa o AreHumjn). C TUM y Be3u, PYHKLMOHEP je Ay»KaH Aa y PoKy of,

30 paHa of paHa wm3bopa, NoCTaB/bera MAM MMEHOBarba nogHece AreHuUMju

N3BELTaj O CBOjOj MMOBMHM M Npuxoamma (y Aasbem TekcTy: U3BewTaj). HaBeaeHa
obaBe3a 04HOCK Ce M HAa UMOBWMHY W NPUXOAE CYNpYy*KHMKa/BaHBpPayYHOr NapTHepPa, Kao M
ManonetHe paeue (YKONMKO *KuMBE Yy UCTOM nopoguyHom pgomahuHcTey). Takohe,
bYHKLUMOHEpP je ay»KaH ga Yy poKy oa 30 gaHa oa gaHa npecTaHka jaBHe ¢yHKuuje
nogHece M3BewTaj AreHumju Npema cTakby Ha AaH NpecTaHKa jaBHe ¢yHKuuje (YnaH 43,
CT. 2 1 4 3aKoHa 0 AreHuuiju).

Y 2013. roanHn Opbop AreHuuje ycBOjMO je MpaBHM CTaB Y BE3M Ca 3aKOHCKOM obaBe3om
dYHKUMOHEpPaA ga npujaB/byjy CBOjy UMOBUMHY. lNpema HaBegeHOM MPAaBHOM CTaBy QYHKUMOHEpP
KOjW je YnaH ynpaBHOT UKW Haa30pHOr oabopa jaBHor npeay3eha, ycTaHOBe U Apyre opraHusaumje
4Ynjn je ocHMBaY PenybnunKa, ayTOHOMHa MOKpajuHa unu rpag, beorpas, yKOAMKO je 3aKOHOM MAn
nocebHMm aktom ogpeheHa HaKHaZa MO OCHOBY Y/aHCTBa AyrKaH je Aa nogHece W3BelwTaj
AreHumju, 6e3 0631pa Aa M ce oApPeKao HaKHaae.

2.3.2. 3Hauaj

Ob6aBe3a nogHowema M3BewTaja ca NOTNYHUM M Ta4HMM NoAaLMMa BaXKHa je Kao cpeacTBo
3alITUTE MHTErpuTeTa M JMYHOCTM caMux OYHKUMOHEpPa, a paau cTBapartba W ofprKaBaba
nosepera rpahaHa y caBeCHO W OArOBOPHO BpLUIEHE jaBHe ¢QYHKUMje W javyarbe JIMYHOT U
MHCTUTYLIMOHANIHOT MHTErpUTEeTa.

MpujaB/bMBatbe MMOBMHE BaXKHO je 360r KOHTpone W TpaHChnapeHTHor obaB/bakba jaBHUX
dYHKUMja M HEMA CyMmbe A je OBaKBa KOHTPO/a Beoma epuKacaH 0bamK npeBeHumje Kopynunje n
TEKOBMHA MOAEPHUX AEMOKPATCKMX AprKaBa.
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2.3.3. Krey4yHu pesynamamu

Y 2013. roauHn ykynHo je npucturno 5.953 UssewrTaja, a 7.881 U3BewTaj je obpaheH u
objaB/beH Ha cajTy AreHuuje, WITO je Mo NPBM NyT O4 OCHMBaka AreHumje aa je sehu 6poj
obpaheHunx og gocTaB/bEeHMX M3BeLWTaja.
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Perucrap dyHkumnoHepa (o6paheHa Perucrtap umoBuHe (o6paheHun
obaBelwTeHa) U3BewiTaju)

2.4. KoHTpona npujaB/buBaba MMOBUHE
2.4.1. 3aK0HOOaBHU OKBUP

dyHKUMOHEp je Ay*KaH Aa nogHece BaHpeaHW M3BellTaj HajkacHMje Ao 31. jaHyapa
Tekyhe roauHe ca crakbem Ha gaH 31. geuembpa npeTxoaHe roguHe YKOAUKO je
Aowno Ao 6uTHMX NpomeHa Yy OAHOCY HA noAaTke W3 NPeTXogHO noaHeTor
n3sewrTaja. bBUTHOM NpomeHOM CMaTpa ce CBaka NPOMeHa nogaTaka u3 M3sewrTaja,
KOja ce 04HOCKM Ha MMOBMHY YMja BPELHOCT Npenasn M3HOC roguiltbe npoceyHe 3apage
6e3 nopesa n gonpuHoca y Penybanum Cpbuju (d4nan 44, ct. 1 n 2 3akoHa o AreHuuju),
wTo je y 2013. roanHu 6mo nsHoc og 527.184,00 guHapa.
Ob6aBe3y BaHpeAHOr NpWjaB/bMBaHbE MMOBMHE MMAjy PYHKLMOHEPU KOjUMA je npecTana
jaBHa OyHKUMja, YKOAMKO je gowno Ao OUTHUX MPOMeHa Yy oAHOCY Ha ModaTKe w3
npeTxoaHo nogHeTor M3BewTaja, y HapegHe ABE rogMHe No NPecTaHKy jaBHe GyHKUMje.

2.4.2. 3Hayaj

KoHTpona WM3BewTaja ¢yHKUMOHEpa Ba)KHa je 360r TpaHcnapeHTHor obaB/batba jaBHMUX
dYHKUMja N HEMa cyMHbe [a je 0BaKBa KOHTPoa Beoma edurKacaH 06/1MK NpeBeHUmMje Kopynuuje.

2.4.3. Krey4yHu pesynmamu

Cektop je y 2013. roaMHM KOHTponumcao 282 M3BewTaja 4YMja KOHTPOAA HWUje 3aBpLUEHA Y
2012. roanHu Kao wn 317 U3BewTaja, npema yTBpheHOM roaulitbem naaHy npoBepe M npema
npeactaBkama unau nputyxkbama no cnyxbeHoj gyHocTu. Mpema roguwrem naany y 2013.
roaMHN, KOHTPOAMCaAHO je 287 M3BeLTaja HapogHUX MOCNAHMKA U3 ca3mBa HapoaHe CKynwTuHe oa
2012. roguHe, cygmja BpxoBHOr KacaumoHor cyga, lNMpuepeaHor anenauymoHor cyga, NMpuepegHor
cyna y beorpagy u B.O. npeaceaHWKa npuBpegHux cypgosa y Penybnauum Cpbuju. Mpeamet
KOHTPO/1a NMOKPEHYTUX MO CAYXKOEHO] AYKHOCTU Yy oBOM nepuogay 6uno je 30 pyHKUMOHEpa 3a Koje
je noctojana cymkba Aa HUCY NPUjaBUAM Y NOTNYHOCTU MMOBUHY U NpUXoAe.

Opf, yKynHor 6poja KOHTPO/AMCaHUX WM3BELUTaja, 3aBplleHa je KoHTpona 297 W3sewTaja, a
octanu N3BewTaju cy jow yBeK y NOCTYMKy nposepe.
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CekTop je y Toky 2013. rognHe nogHeo Opesverby 3a 60pby NpoTMB Kopynuuje Penybanykor
jaBHOr TyunawTBa y beorpagy 9 KpuBMYHMX nNpujaBa 360r nocTojarba OCHOBA CyMHe Aa
OYHKUMOHEPU HUCY MPUjaBUAN UMOBUHY AreHuuju UanM cy Aann NakKHe NnofaTKe O MMOBWHU, Y
Hamepu Aa NPUKPUjy NnoaaTke 0 MMOBMHM (41aH 72 3aKoHa 0 AreHunju) 1 To NPOTMB: TPU HapoaHa
NocnaHWKa, YeTUPU YNaHa ynpasHoOr oabopa, AMPEKTOPA BMCOKE MOC/NOBHE LWKOe, NpeaceAHUKa
rpajcke onwTuHe.

Of HaBeAeHMX AeBeT KPUBMUYHUX MpuUjaBa: y ABa C/ydYaja NOAMTHYT je ONTYXKHM Npeasor; 3a
NeT KPMBUYHWUX MpuMjaBa HaANOXKEHO je npedy3umarbe oapeheHux WCTPaXKHUX pagku; ABe
KPUBMYHE NpujaBe ce Hanase y ¢asu ognyymBatba of cTpaHe TyXKunawTsa.

PenybAnYKOM jaBHOM TYKWIALWITBY, OAHOCHO APYrMM APMKABHUM OpraHuMma, nogHeto je 20
M3BeLwTaja 360r NocTojatba OCHOBA CyMhe Aa Cy GYHKUMOHEpH, Ynja je MMoBMHA buna npegmet
npoBepa, U3BPWWAMN OPYro KPMBUYHO Aeno npeasuheHo KpMBUUHMM 3aKOHMKOM WAW APYrUm
nponucuma (Nnpumarbe/aaBarbe MmuTa, 3n0ynotpeba cnybeHor nonoxKaja, Npare HoBLaA, NOpecka
yTaja, U CIMYHO).

20+
15+
O KpuBnuHe npujase
101 B VsBewTaju fp>KaBHUM
9 opraHmmMa
3 1
0
0-
2012 2013
MN3BewTaju cy npocneheHu:
=  HagnexHom TyXKunawTey — 7;
= [lopeckoj ynpasu —3;
= YnpaBsu 3a cnevyaBakbe Nparba HOBLA — 6;
= MVYMN-3;
= ByLIETCKOj MHCneKumju — 1.
3501 g _
300- KpusuuHne npujase
2501 304
200 B 3Bewrtaj PJT u gpyrum
150. - Ip>KaBHUM OpraHMMa
100+ O 3axreB 3a mokperarme
50 1 o 10 o g 20 MIPEeKpPILAjHOT MOCTYIIKA
P ey e |
2012 2013 O W3peuene mepe 360r HoBpere

3akoHa 0 AreHLuju

Y 2013. roguMHu y oKBUPY HaanexHocTu CeKTopa MOKpPeHyT je yKynHo 451 noctynak 36or
nospese 3akoHa 0 AreHumjn, u To:

= 360r nospeae oapeaaba ynaHa 35, o4HOCHO HenpeHowWwera ynpas/baykMx Npasa 3a Bpeme
BpLeHa jaBHe GyHKUMje Yy 3aKOHOM NPONMcaHOM POKY — 42 NOCTYNKa;
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= 36or nospege YnaHa 36, oAHOCHO HeobaBewTaBarba AreHuuje o yyewhy y noctynumMma
jaBHUX HabaBKM — 7 NOCTyNaKa;

= 36or nospede oapenaba ynaHa 43, ctaB 1, ogHOCHO 360r HeobaBelwTaBaka AreHunje y
3aKOHOM MPOMMCAaHOM POKY A3 je GYHKUMOHep CTynuMo Ha yYHKUMjy, O4HOCHO Aa My je
dyHKUMja npecTana — 52 NOCTynKa;

= 36or nospeae oapenaba unaHa 43, cTaB 2, 0AHOCHO HebnaroBpeMeHOr noAHoLWeHa
M3BeLlTaja 0 UMOBUHM U MPUXOAMMA NO CTynaky Ha GYHKUMjy — 252 NOCTynKa;

= 360r noBpege YnaHa 43, ctaB 4, oA4HOCHO HebnaroBpemeHOr NoAHoWeHa M3BewTaja o
MMOBWHU U MPUXOLMMa NO NpecTaHKy GyHKumMje — 89 nocTynaka;

= 36or noBpege ogpepaba unaHa 44, ctaB 1, oAHOCHO HebGnaroBpemeHOr noAHoWeHa
n3BeLTaja 0 BUTHUM NpomeHama — 9 nocTynaka.

O HenpeHoere yIpas/badyKux Ipasa

B HeobapemmraBame AreHuuje o ydernhy y mocTymnyma jaBHIX
52 HabaBKM
O HeobaBemraBame AreHunje 0 poKy fa je GYHKIMOHEpP CTYIINO
Ha QyHKIM)y / IpecTana QyHKIMja
O He6narospeMeHo mopHoIIeke V3BemTaja 0 CTyNamby Ha
dynKujy
B He6naroBpeMeHo mopHoIIeke VI3BelTaja 0 IpecTaHKy
¢dyHKIje
252 O He6narospemMeHo mogHoLIeHe VI3BemTaja 0 GUTHUM
IpoMeHaMma

Of yKynHor 6poja NOKpeHyTUX NocTynaka Hajsehun 6poj, oAHOCHO 64, je NPOTUB HAPOAHUX
nocnaHuka. MocTynum cy MNOKPeHyTM M NpoTMB 2 MWMHMUCTPa, 11 nomohHMKa MuHUcTapa, 13
ApXKaBHUX ceKpeTapa u 4 caBeTHUKa npeaceaHuKka PC.

Ha nokanHom HuBoy, Hajsehmn 6poj noctynaka (54) MOKPeHyT je NpoTMB NpeaceaHMKa
onwTKHa; 51 nocTynak NpPoOTUB YNaHOBa OMWTMHCKMX Beha; 9 rpagoHayenHuka; 8 nomohHuka
rpafiloHadYenHuka; 14 npeacegHuKa CKYMWTMHA OMNWTWHA. Takohe, nokpeHyTo je 45 nocTynaka
NPOTUB AMPEKTOpPa NPUBPEAHUX ApYLITaBa, YMju je ocHMBaAY PenybanKa, ayTOHOMHA MOKpPajuHa,
rpag WUAM OMNWTWHA, 54 nocTymaka NPOTMB YNAHOBA YMPABHWUX WMAM HAA30PHMX 0abOopa, KAo U
npotme 26 cyauja.

N3pedeHe cy 304 mepe:

=  Mepa ynosopemwa —297;

— 360r HenpeHowWwera ynpas/baykMx NpaBa 3a Bpeme BpLUeHa jaBHe QyHKLUMje Y 3aKOHOM
NPoOnNMUCcaHOM POoKy (4naH 35) — 21;

— 36or HeobaBewTaBatba O Yyyewhy y nMocTynuMma jaBHUX HabaBKM Yy 3aKOHOM
NpPOnNMUCcaHOM POKY (4naH 36) — 6;

— 36or HeobaBelwTaBata AreHuMje y 3aKOHOM MNPOMMCAHOM POKY Aa je yHKUMOoHep
CTYNMO Ha GYHKLNjY, OAHOCHO Aa My je pyHKUMja npecTana (4naH 43, cT. 1 3akoHa) — 37;

— 36or HebnaroBpeMeHOr NOAHOLWEeHa M3BELLTaja 0 MMOBUHM M NPUXOAMMA NO CTyNakby
Ha GYHKUM)y (4naH 43, cT. 2) — 178;

— 360r HebnaroBpemMeHOr NOAHOLWEeHa M3BELITaja 0 UMOBUHU M NPUXOAMMA MO NPEeCTaHKy
dyHKumje (ynaH 43, cT. 4) — 46;
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— 360r HebnaroBpemeHor NoAHOLLEHa U3BELLTaja 0 OBUTHUM NpomeHama (4naH 44, c1. 1) - 9;

= 2 mepe jaBHOr objaB/bMBatba O4/1YKe O NOBpeayn 3aKoHA 360r HenpeHoLWeHa YNpaB/bavKux
npaBa 33 BpeMe BpLIeHa jaBHe PpyHKLUMje (4naH 35);

= 5 mepa jaBHoOr o6jaB/bMBatba NPeNoOpPYKe 3a pa3peLlere ca jaBHe PyHKuMje:

— 3 360r HenpeHoLWeHa ynpaB/badyknx NpaBa 3a Bpeme Bpluerba jaBHe GyHKUMje HWU no
n3peyeHoj mepu ynosopema (4naH 35);

— 1 oaroBopHOM AuuLy y OpraHy y Kome ¢yHKUMOHEp BpWK jaBHY YHKUWjy 360r
HeobaBelTaBarba AreHumje y 3aKOHOM NPONMCAHOM POKY Aa je GYHKLMOHep CTynMo Ha
dYHKUMjY, OAHOCHO Aa my je pyHKUMja npecTana (4naH 43, cT. 1);

— 1360r HenogHowWweHa U3BeLLTaja Y 3aKOHOM NPONMCaHOM POKY (4naH 43, cT. 2).

O Mepa yrosopema 360r HellpeHOIIeha YIPB/bAuKNX IIpaBa

B Mepa yosopera 360r HeobaBelTaBaa AreHnuje o ydemhy y
IOCTYIIMMa jaBHUX HaOaBKU

O Mepa yrosopersa 360r HeobaBelTaBama ATeHIje O POKY fid je
byHKumoHep cTynuo Ha GyHKIUjy/byHKIUja IpecTana

00 Mepa yro3opema 360r Heb61aroBpeMeHOr IIOfHOIIeHha VI3BeiTaja 1o
CTymamwy Ha GyHKIUjy

B Mepa yosopera 360r HebnaroBpeMeHOr IOfHOIIIeba VI3BelnTaja 1Mo
IpecTaHKy GyHKLUje

O Mepa yrosoperba 360r He6maroBpeMeHOr IIOFHOIIIeba V3BelTaja o
OGUTHMM IIpOMeHaMa

B Mepa jaBHOT 06jaB/pMBarba OJIYKe O IIOBPEAM 3aKOHA 300T HEIPEeHOIIeHha
YT paB/badyKMX IIpaBa

O Mepa jaBHOT 06jaB/pMBarba PENIOPYKe 3a paspellee ca jaBHe GpyHKIMje

Tokom 2013. roanHe CeKkTop je nogHeo 168 3axTeBa 3a NOKpeTare NPeKpLIajHUX NOCTYNakKa,
nTO:

= 36o0r HebnaroBpemeHor NoAgHOLWEHa U3BELTaja O UMOBUHN U Npuxoauma (4naH 74, cT. 1,
Tay. 11 3aKkoHa) — 142;

= 360r HegoCTaB/bakba 0H6aBeLWTEHA O CTyNakby Ha GYHKUMjY / npecTaHky dyHKumje (ynaH 74,
CT. 3, Tay. 4 3aKoHa) — 9;

= 360r HenpeHoLeHa ynpas/badykux npasa (4naH 74, ct. 1, Tay. 7 3aKkoHa) — 11;
= 360r HeobaBellUTaBarba AreHupje o yyewhy y nocTynumma jaBHMx Habaskm (4naH 76 3akoHa) — 6.

200
150 168
100 [ 3axTeB 3a mOKpeTamwe
IIPEKPINAjHOT MOCTYIIKA
50 10
04

2012 2013
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Y 2013. roanHu lMNMpeKpwajHu cya, y beorpaay aoHeo je 26 ognyka u To:
= 5 ocyhyjyhux (3anpeheHa KasHa 3a npasHo auue og 100.000 ao 500.000 auHapa, a 3a
oarosopHo aue oag 10.000 ao 50.000 auHapa), 1 TO:
— 1 n3peyeHa HOBYaHa KasHa y msHocy og 200.000 3a npaBHO auue, ogHocHo 20.000 3a
OArOBOPHO NMLE;
— 1 n3peyeHa HOBYaHa KasHa y m3Hocy og 150.000 3a npaBHO nuue, ogHocHo 15.000 3a
OArOBOPHO NMLE;
— 3 u3peyeHe HOBYaHe KasHe y usHocy og 100.000 3a npasHo nuuye, ogHocHo 10.000 3a
OArOBOPHO NMLE.
® 33 NpeKpLaj u3 YnaHa 74, ctas 3, Ta4ka 4
— jeAHo pewerbe 0 oabalumBatby 3axTeBa 360r 3aCTapenocTu (3axTeB 3acTapeo y cyay).
® 33 NpPeKpLaj 3 ynaHa 74, ctas 1, Tauka 11

— 20 opnyka (3anpeheHa Ka3Ha 3a ¢pyHKUMOHepa o 50.000 ao 150.000 anHapa)
— 4 pewera 0 06ycTaBU — U3jaB/beHE cy XKanbe
— 1 pewerse 0 npekmay NOCTynKa
— 15 ocyhyjyhux npecyaa:
— 7 u3peyeHunx KasHu y usHocy og no 50.000 gnHapa
— 1 n3peyveHa HoBYaHa KasHa y usHocy og 30.000
— 2 n3peyveHe HoBYaHe KasHe y nsHocy og no 25.000
— 1 n3peyveHa HoBYaHa KasHa y usHocy og 10.000
— 4 onomeHe — u3jaB/beHe cy XKanbe
Buwmn npekpajHu cyg je y 2 cayyaja A4OHeOo npecyae no Kanbu Ha M3peyeHe onomeHe. Y
jeAHom cnyyajy notBpheHa je npecyaa NpBocTeneHor NPeKkpLUIajHor cyaa, a y APYrom je YKUHyTa
npBocCTeneHa npecyaa u npegmer je BpaheH Ha NOHOBHM NOCTYNaK.

2.5. KaTtanor noknoHa
2.5.1. 3akoHOO0a8HU OK8Up

®yHKLMOHEp je Ay)KaH 4@ O CBAKOM MOK/OHY Y Be3U ca BpLUeHEeM jaBHe dyHKuuje

obaBecTu AprKaBHM UM APYIWM OpraH, OpraHusauMijy, jaBHy cay»by y Kojoj BpLuM jaBHY

byHKUMjy, Koju cy obaBesHuM Aa O NOKAOHMMA Boae nocebHy esuaeHumjy. Konuja

esuaeHuUMje 3a NPeTxoaHy KaneHaapcKy rogmMHy A0CTas/ba ce AreHumju, HajkacHuje 0o
1. mapTa Tekyhe roguHe. AreHumja objaB/byje KaTafor NOKAOHA 3@ NPETXOA4HY KaneHAAPCKy
roauHy ao 1. jyHa Tekyhe roamHe (oapeaba ynaHa 41. 3akoHa o AreHumju).

2.5.2. 3Hauaj

3Hauaj Bohewa 1 ob6jaB/bMBatba Katanora nNOKNOHA MPBEHCTBEHO ce orneja Yy
TpaHCcNapeHTHOCTM 06aB/batba jaBHe dyHKLMje, jayatby noBeperba rpahaHa y dyHKLMOHepa INYHO,
FEroB paf, aan W pag UHCTUTYUMje Yy Kojoj Bpwu PyHKLMjy, Kao n omoryhaBary KOHTpose
eBeHTyasIHOT CyKoba MHTepeca.

2.5.3. KroyyHu pesynmamu

Katanor noknoHa ¢yHKUMOHepa 3a 2012. roanHy, Koju 6poju 550 noknoHa, objaB/beH je y
anpuay 2013. roanHe (3aKoHCKM poK je 1. jyH 2013. roguHe). Hajuyewhe npujaB/beHN MOKAOHU Y
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NPEeTX04HOj FTOAMHWU CY: KhbUre, cinke, poTorpaduje, nnakete, MOOUNHU TenepoHU, BUHA M Apyra
ankoxonHa nuha. Hajsehu 6poj NnoknoHa cy NpOTOKONAapPHWM NOKAOHU. HajBuLe NOKAOHa Npujasmunm
cy: [eHepanHu ceKpeTapujaT npeacegHuka Penybnuke, Bnaga PC, HapogHa cKynwTuHa,
MWHUCTApPCTBO Cno/bHUX NocnoBa, MuHucTapcTBo caobpahaja, MuHuctapcteo oabpaHe, Bnaga
AlB, rpag beorpaa, rpag Kparyjesau, 1 onwTunHa MapahuH.

Pok 3a pgoctaBy nogaTaka O NMOK/JOHMMA 33 NPETXOAHY KaseHAApCKy roamHy nctmye 1. mapta
2014. roauHe, a Katanor noknoHa 6uhe objassbeH ao 1. jyHa 2014. rogmHe, y cknagy ca 3aKOHOM O
AreHumju.

2.6. EBuaeHumMja o npeHocy ynpaB/bauykux npasa
2.6.1. 3aK0HOOaBHU OKBUP

®dyHKUMOHep je ayXaH Aa y poKy oa 30 gaHa oa u3bopa, noctaB/bera MAU

MMeHOBaka, NpeHece CBOja ynpaB/badyka Mpasa Yy MPMBPEAHOM APYLITBY Ha

nNpaBHO MAM GU3NYKO /INLE KOje HMje NOBe3aHo AunLe, Aa UX OHO, Y CBOje MMe, a 33
payyH pyHKUMOHEpA, BPLWIM A0 NPeCcTaHKa jaBHe GyHKUMje.

2.6.2. 3Hau4aj

3Havaj Bohera U objaB/bUBatba INCTE NMPaABHUMX ANLA Y KOjuma je GYHKUMOHEP BNIaCHUK
Buwe og 20 % yaena unu akunja BarKHO je 360r TpaHCMNAapeHTHOCTU M KOHTPOe Aa N GyHKLMOHEpP
jaBHY PYHKUMjy BpLKM TAaKO Aa jaBHU MHTEpPEC He nogpean NpuMBaTHOM WM Aa /M KOPWUCTWU jaBHY
bYHKLUM]Y 33 CTULAHe BUNO KakBe KOPUCTH 3a cebe nan NoBes3aHo nuue.

2.6.3. KroyyHU pesynmamu

Y o6aB/batby NOCNOBaA M3 CBOje HaaexKHOCTU CeKTOp BPLUM KOHTPOAY NPeHoca YnpaB/bayukux
npasa Ha Apyro GU3MYKO MAM NPABHO NLE KOje HMje NOBE3aHO /nLe, Koje UX Yy CBOje MMe, a 33
payyH ¢YHKUMOHepa BpWKW A0 NpecTaHKa jaBHe ¢yHKUMje, Kao M y APYrMM CciydYajeBuma
npeasuheHMm 3akoHOM. JlMue Ha Koje je ¢yHKUMOHEp MpPeHeo ynpas/bavyka npaBa nocTaje
nosesaHo nuue. Y Toky 2013. rogmHe 63 GyHKLMOHEpPa Cy M3BPLUMAA NPEHOC YNPaB/bayKMX NpaBsa.

Tokom 2013. rogmHe 4 npaBHa AnLA y Kojuma GyHKLMOHEpPKU nmajy suwe og 20% yaena, cy
obaBewTaBanu AreHumjy o NOCTynuUMma jaBHUX HabaBKM Yy KOjuMa Cy Y4e€CTBOBA/IM M TO 3a YKYMHO
190 noctynaka jaBHMX HabaBKw.

200+
O IlpaBHa /i y Kojuma GpyHKIMOHEPU UMajy

Bue of; 20% yzena, a peJOBHO JJOCTaB/bajy
mojgaTke

B Bpoj mocrynaka jaBHUX HabaBKU

2011 2012 2013
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2.6.4. Mpenpeke y pady

HenpeuwnsHe n HejacHe oapeabe 3akoHa o0 AreHuuju AoBoae A0 Npobiema y KOMyHUKaUuju
Ca APYrMM OpraHnMma, a WTo je NnocebHO M3paXKeHOo Yy AeNy Koju ce 04HOCK Ha capaghby ca
OPYTMM MHCTUTYLMjaMa;

Bennkun npunane gokymeHaTa, He40BO/baH 6POj 3aN0C/NEHNX, Ka0 U HeaoCTaTaK aAeKBaTHOr
NpocTopa 3a ognarakbe 1 YyBakbe 06MMHe AOKYMeHauuje;

HemoryhHocT ampekTHOr npuctyna 6asama nogataka M eBUAeHLUMjaMa Koje BoAe Apyru
HagNeXHW OPXKaBHU OPraHu.

2.6.5. lpenopyke

N3MeHUTU 1 JONYHUTU, OAHOCHO AOHETU HOBM 3aKOH O AreHumju Kojum he ce omoryhutu

eduKacHUjM pag AreHuuje, ojayaTy HbeHa ayTOHOMMjA M NPOMNMUCATM jacHMja U CTPOXKa NpaBuaa o
04,rOBOPHOCTM jaBHUX GYHKLMOHEpPa, @ nocebHo:

Mponucatn aa jaBHa ¢yHKUMja Ha KOjy je dyHKUMOHep CTynuo NpoTMBHO oapeabama
3aKoHa O AreHuMju nNpecTaje MO CUAWN 3aKOHA YKOJIMKO HAANEXHWU OpraH WAM HEeroso
CTa/lHO PagHO Teno He AoHece ogrosapajyhy oanyKy y poOKy o ocam fgaHa o4 AaHa
npujema oanyke AreHumje;

MpeasuaeTv AyXu PoK 3acTapeniocTu 3a npekplaje npegsuheHe 3akoHOM O AreHumjn, y
CKnaay ca MHTeHumjom KoHseHuMje YH npoTus Kopynuuje;

Mpowunpntn obasesy npunjaB/bnmBarba UMOBMHE M NPUXOLA HA CBE KPBHE CPOAHWKE jaBHOT
bYHKLMOHEpa y NpaBoj INHU)U;

Osnactmtn  AreHumjy Ha HenocpegaH UM HeoOMeTaH MNPUCTYN eBUAeHUMjama U
OOKYMEHTaUMju AprKaBHMUX OpraHa U OpraHmsaumja;

Mponucatn osnawherwe AreHunje p[a OpraHusyje jaBHA C/AylWwakwa Ha Koja Mo3uBa
NPeACTaBHMKE HAONEXHUX OpraHa, oOpraHu3auuvja, NOAUTUYKMX cybjekaTa u  Apyrux
NPaBHMX NLLA, KAO M Hay4yHe U jaBHe paZiHMKe paan pacnpas/bakba NUTaHA KOja ce oaHoce
Ha HeJ03BO/bEHE YTULLAjE HA jaBHOT PYHKLMOHEP];

Mponucatn 3abpaHy 3a OpraHe Koju Cy HagNeXHM 338 HOMMHOBaHE Ha jaBHY GYHKUMjy Aa
npegnoxe KaHangaTa Kome je AreHuuja U3peKkna HeKy o4, 3aKOHOM MPONUCaHMUX Mepa;
Mponucatn obasBesy 3a ¢GyHKUMOHEpPeE Koju noceayjy suwe oa 3% aKuuja uav yaena y
nNpaBHOM MLy Aa NpujaBe He caMo cBoje ydyewhe y TOM NPaBHOM /ML HEro U aKuuje u
yaene Tor NpaBHOTr AMUA Y APYTMM NPaBHUM NNLUMA;

MNpeasnpetn edukacHuje mexaHM3me NPoTUB (YHKLMOHEpPa KOju NOCTynajy CynpoTHO
3aKoHy o AreHuunju;

NHopmaymoHo nosesaTn 6a3e nogataka AreHumje U gpyrux ApXaBHUX OpraHa Koju Boae
eBueHuMje U nogaTke o 3Hayaja 3a NocTynare AreHuuje.
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3. KOHTPONIA PUHAHCUPAIA NOTUTUYKUX CYBJEKATA

3.1. 3aKoHOgaBHUN OKBUP

YnaH 27. 3aKoHa 0 ¢dMHaAHCMpPaky NOMUTUYKMX aKTUBHOCTM obaBesyje NoNnUTUYKe
CTpaHKe, Koanuumje u rpyne rpahaHa ga soge esmaeHumje o cBojum GpUHAHCKjama
M Aa 0 TOMe Y 3aKOHOM NPONMCaHMM POKOBUMA NOAHECY U3BeLlTaje AreHumju.

3.2. 3Hauaj

TpaHCNApeHTHOCT y NPUKYN/batby U TPOLIEHY CpeacTaBa y NOAUTULM BaXKaH je NpeaycnioB Y
60pbM NPOTMB MONUTUYKE, AN U KOPYNUMje Ha CBMM HMBOMMA Yy ApywTBy. CTora je KOHTpona
bVHaHCHpaba MONUTUYKMX aAKTUBHOCTM MNOAUTUYKMX cybjekaTa, HUXOBOr peaoBHOr pafa w
n3bopHMX KaMNakba BEOMA 3Ha4vajHa y 6opbu npoTns Kopynuuje.

3.3. K/byuHu pesyntatu

® |3BpleHa je KOHTPO/a U3BELUTaja O TPOLIKOBMMA M360pPHUX Kamnakba y 2012. rogmHu;

= J3BplWEHa je KOHTpPO/a MOAHETUX TroAMWKUX (PUHAHCUMCKUMX W3BELWTaja NOAUTUYKMUX
cybjekata 3a 2012. roguny;

= (OpraHW3oBaH je M KOOPAWMHWPAH paj nocmaTpadya TOKOM M3B6OpHMX Kamnakba Koje cy
cnposeaeHe y 2013. rogunHu n To:

— Mopaum NPUKYN/bEHM TOKOM MOHUTOPMHIA M3BOPHUX Kamnarba cnposegeHux y 2013.
roOgMHU Cy CUCTEMATU30BaHW;

— W3BplweHa je KOHTPONA M3BELUTAja O TPOLIKOBMMA M36OPHUX Kamnarwa 13 2013. rogmHe.

Y 2013. roanHu nogHeTo je yKynHo 335 3axTeBa 3a NOKpeTame npeKkplajHMx noctynaka. Og,
Tora, 360r HenogHolera rogmbnux GUHAHCKMjCKUX u3BellTaja 3a 2012. roanHy 18 3axTeBa, 360r
HenoaHoLLEeHa M3BELTaja O TPOLWKOBMMA M360pHMX Kamnama 3a 2013. roauHy 10 3axTeBa 1 360r
HenoaHolleha MULL/bera oBnawheHor pesnsopa y3 roguiitbM GUHAHCKjCKM u3BellTaj 3a 2012.
rogMHy 4 3axteBa. 360r HenogHollera M3BellTaja O TPOLIKOBMMA M3BOPHUX Kamnamwa y 2012.
rognHn nogHeto je 303 3axTeBa HaA/IeXKHOM cyay.

lMpuka3 noOHemux 3axmeaa 3a MOKPeMakrbe NpeKpwajHuUx nocmynaxka
18

10 ,

O 360r HemOAHOLIEHA TOAMIIBYUX PUHAHCUJCKUX M3BELITaja
3a 2012.

B 360r HemoAHelIeHha U3BEIITaja O TPOIIKOBIMA M30OPHUX
KaMItama 3a 2013.

0O 360r HeloAHOLIEHa MUIIJbea OB/IalNeHOT peBU3opa y3
rouisy prHAHCH)CKM M3BeITaj 3a 2012.

0O 360r HemoAHOLIEHA U3BELITAja O TPOLUIKOBMMA U360 pHIX
KaMIamwa y 2012.

303
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Mpuka3 doHemux npecyoa rno NoOHeMuUM 3axmesuma

O Bpoj moHeTux mpecyfia Koje HUCY IOCTase MpaBOCHaXKHe

B Bpoj mpaBOCHaXXHO JOHETHX MIPecy/a

Opg nogHeTux 335 3axTeBa 3a NOKpeTakwe NpeKpLliajHMX NOCTYNKa, AOHeTO je 28 npecyaa, oA
KOjuX je 8 NocTano nNpaBOCHAXHO.

3.4. MOHUTOPUHT U360PHUX KaMNaHa

HakoH cnpoBeaeHOr MOHMUTOPMHra M360pHMX Kamnarba y 2012. roamuHu, AreHuuja je y
CKNaay ca 3aKoOHOM O PpUHAHCUPaHY NOAUTUYKMX aKTUBHOCTM HacTaBuaa ga u Tokom 2013. rogmHe
nocmaTtpa akKTUMBHOCTM MOJIMTUMYUKMX cybjekaTa y Bpeme Tpajatba M36OpHUX Kamnakba. Mpegmet
nocmatpatba 6une cy cBe aKTUBHOCTM MOAUTUYKMX cybjeKkaTa Kojuma ce npomosulle M3bopHa
ncTa M KaHauaaTtu. lMocmaTtpaynm cy BOAUAM €BUAEHUMjY O YOYEHMM jaBHMM gorahajuma,
nofe/beHOM M3OOPHOM MaTepwujasy, jaBHOM ornawasaky (6unbopau, naHou, yandHu bBaHepw,
nAaKaTM U A4p.) KAo M ornawaBakby Y JIOKA/IHUM €1EKTPOHCKMM U LUTAaMMaHUM Meanjuma.

MoHuTopuHrom AreHuuje obyxsaheHe cy MOAUTUYKe aKTMBHOCTM 70 NOAUTUYKUX cybjeKaTa y
nM360pHMM Kamnarbama u3 2013. roguHe.

100+

80

O YkynaH 6poj HOMMTUYKMX CyOjexaTa
60+

40-

20 B bpoj KOHTPO/MCAaHNX HONMTUIKUX CybjeKaTa

0+

2013

3.4.1. MNMpujem, o6jasa u KOHMPoOAa 200UWH UX PUHAHCUJCKUX U3gewmaja

lfoamwrbn dnHaHCKHjcKn n3BewTaj 3a 2012. rogMHy, Kao U M3BELLTAj O NPUAO03NMA U MUMOBUHM
Y3 NPeTXoAHO NpubaB/beHO MUL/bere oBnawheHor pesrM3opa Koju Cy NOAUTUYKK cyDjeKTU Koju
UMajy NnpeacTaBHUKE Yy NPeACTaBHUYKMM TeZIMMa U PermcTpoBaHe NOAUTUYKE CTPAHKE BUAU AYKHU
Aa nogHecy AreHunju go 15. anpuna 2013. rogmMHe, ocMM nNoAaTaKka Koju ce O4HOCe Ha peaoBaH
pag 3a 2012. roanHy, obyxBaTa M noaaTke cagpiKaHe y M3BellTajuma O TPOLIKOBMMA M3BOPHUX
Kamnakba cnpoBegeHMx nosogom usbopa y 2012. roauHu. foanwmby GUHAHCUjCKM M3BELLTAj 33
2012. roguHy 6uno je y obaBe3an pga nogHece 240 NoAUTUYKMX cybjekaTa, ogHocHO 91
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pernctpoBaHa NOAUTUYKA cTpaHKa M 149 rpyna rpahaHa. M3BewTaj je nogHeno 63 nonnuTUuKe
cTpaHKe 1 13 rpyna rpahaHa, AOK M3BellTaj HXje nogHeno 164 nonuTuYKa cybjekta, oaHOCHO 28
NOANTUYKMX CTPaHaKa 1 136 rpyna rpahaHa.

160

140
120 1) O VYxymnan 6poj moMUTUYKUX CybjexkaTa Koju cy

100 6unu gy>xHu fa nogHecy [OU

80
60
40 13
20

0

91
B [ToxHeno M3BeIITaj

MonuTnuyke cTpaHke F'pyne rpahaHa

MpumsbeHn n3BewTaju cy BepndmKoBaHn U 06jaB/beHM Ha cajTy AreHuuje.

AreHuumja je 3BpLUINAA KOHTPOAY NOAHETUX FOANLLIFUX GUHAHCUJCKUX M3BELLUTAja MOJIUTUYKNX
cybjekata 3a 2012. roanHy, Kao N MULW/bera oBnawheHUx peBn3opa No NOAUTUYKMM CybjeKTMma.
Hanase KoHTpone AreHuuja je npeactaBmaa jaBHOCTU NyTem LWiTamnaHe nybnavkauuje ,KoHTpona
dUHaHCKMpakba NOANTUYKKX cybjekaTa — loanwrbn dUHAHCKjCKM n3BewTaju 3a 2012. roanHy”

3.4.2. Mpujem, sepugpukayuja u objasa Ha cajmy AzeHyuje uzsewmaja 0 MpowKosuMd
U360pHUX KAMNAHA

Tokom 2013. roguHe NpUM/bEHO je, BepndpunKoBaHo M objaB/beHO Ha cajTy AreHuumje 1.181
M3BELTAj O TPOWKOBUMA M3BOPHUX Kamnaka. Of, yKYNHO NpUM/bEHUX M3BeLTaja, 68 ce oaHOCU
Ha n3bope Koju cy oapKaHu y 2013. roanHu, gok ce 1.113 ogHOCK Ha M3BeLWTaje O TPOLIKOBMMA
M360OpPHMX Kamnakba CnpoBeAeHMX NoBoAOM Wu3bopa oapxKaHux y 2012. roauHW, a Koje cy
NOMIUTUYKM CYyBjeKTN AO0CTaBUIN HAKOH NOAHOLEHA 3aXTeBa 33 NOKPeTakbe NPEKPLUAjHOr NOCTYMKa
360r nponywTara pokKa 3a AoCTaBe.

MNpum/beHo je, BepndrKoBaHO 1 06jaB/beHO Ha cajTy AreHumnje 79 roanilbnx pUHaHCUjCKUX
n3BeLlTaja NONNTUYKKUX cybjekaTa 3a 2012. roamHy.

1200+
1180+

1160
1140. O Bpoj u3BemTaja 0 TPOIIKOBUMA U360 PHIUX

1.181

1120- KaMIlatba IpUM/bE€HUX, BepI/ICI)I/IKOBaHI/IX,

11001 T CKEeHUpaHMX 11 00jaB/beHNUX Ha CajTy ATeHIyje

1080+
1060 -

2012 2013

3.4.3. KoHmposna uzeewmaja o mpowKosuMa U3bopHUX KAMMNAHA U 200UWHUX
GhUHAHCUjCKUX U3Bewmaja — NpuKynsbarbe nooamaxka 00 OpHas8HUX 0p2aHd,
MPABHUX AUUA U NOAUMUYKUX cybjekama

Y uu/by nNpuKyn/bakba nogataka NoTpebHMX 3a KOHTPOAY WM3BELWTaja O TPOLIKOBMMA
n3bOPHUX KamMnaka U roAmuwWHKNX GUHAHCUJCKMX M3BelTaja, ynyheHW cy 3axTeBu 3a A0CTaBy
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nogataka cnegehum pJp)KaBHMM OpraHMMa, NPaBHUM MLMMA M MOAUTUYKUM CybjeKTMMma:
MwuHuctapctey ¢puHaHcmja, CKynwtmnHU Al BojBoguHe, rpagcKkMmM M OMNWTUHCKMM OAe/bernMa 33
dUnHaHcKje, MUHUCTApPCTBY YHYTPaWmKUX nocaoBa, MUHUCTApCTBY paga W couujanHe MOAUTUKE,
Penybnnukom ¢oHAYy 3a NEeH3UjCKO M MHBANUACKO oOcuryparbe, HauuoHanHoj cnyxbu 3a
3anou/baBakbe, Nopeckoj ynpasu 1 Ynpasu 3a jaBHe Habaske (ynyheHo 189 3axTeBa).

TpaxkeHn cy nogaum O YKYMHOM W3HOCYy TpaHcdepucaHmx cpeactaBa u3  Oyyeta
ogrosapajyher HMBoa 3a nokpuhe TpolwKoBa M3BOPHUX Kamnarba MOAUTMYKMX cybjekaTta, Kao u
M3HOC cpeAcTaBa 3a pefoBaH pajg Koju je TpaHchepmucaH NOAUTUYKUM cybjeKTMMa ca Ha3HaKoMm
6poja payyHa Ha Koju cy cpeacTBa NpeHeTa, IMYHU NoAaun 0 0AroBOPHUM AULMMA Y NOIUTUYKOM
cybjekTy; nogauM o BMCWMHM 3apaga W ApPyrMm BpcTama npuxoga GU3UYKMX AMua Koju cy buam
AaBaouM NpuAora NOAUTUYKMM cybjekTMMa; nogaumn o Tome Koja cy GM3MYKa Anua Kao AaBaoum
npuaora NOANTUYKMM CybjeKTMMa BUAN KOPUCHULM MaTepujasiHe NogpLike y CMUCAY YnaHa 79.
3akoHa o coumjanHoj 3awTntun (,CnyxbeHn rnacHuk PC", 6p. 24/2011), BUCMHY HOBYaHe nomohu
wan apyre Bpcte nomohu; nogauy O NpaBHMM NMUMMA, AaBaouMma NpUAora MNOJUTUYKUM
cybjekTMa Koju cy buam KopmucHuum cybBeHumMja n M3HOC TUX CyDOBEHLMja Y OKBMPY Mepa aKTUBHe
No/IMTUKe 3anoll/baBakba; NOAAUM O TOME KOja Cy MpaBHa /Anua U npeay3eTHULM, Kao OaBaoum
npuaora NOAUTUYKUM CybjeKTUMa, y4eCcTBOBaAM Kao NoHyhaum y nNocTynKky jaBHe HabaBKe M ca
KOjumMa of, HUX je 3aK/bydeH YroBop O jaBHOj HabaBUWM M Koja je BpeAHOCT yroBopa M Aatym
3aK/bydetba; NoOAaTKE O TOME Aa M Cy MpPaBHa nua U Npeay3eTHMUM Kao AaBaouym nNpuaora uMmaam
nammpeHe obaBese NoO OCHOBY jaBHUX NPMX0OAa Ha AaH AaBakba NPUIOra NOAUTUYKOM CybjeKTy.

MocnoBHMm BHaHkama (ynyheHo 80 3axTeBa) — TPayKeHW Cy M3BOAM NO CBUM AMUHAPCKUM U
AEBU3HMM padyHMMa MOJIUTUYKUX cybjekaTa 3a peposaH pag y 2012. roauMHu u 3a u3bopHe
Kamnawe y 2013. rogMHu, ca nogauMma Koju ce ogHocCe Ha NMpPoOMeT Mo pavyyHUma, noaatke o
MuMMa Koja cy osnawheHa 3a pacno/siaratbe cpeactsBMma ca padyHa M yroBope o oaobpeHum
KpeanTnuma n 6aHKapCcKMMm rapaHumMjama 3a nsbopHe Kamnare 1 3a peaoBaH pag,.

lPaACKMM M OMIUITUHCKMM M360pPHUM Komucujama (ynyheHo 23 3axTeBa) — TParKEHU cy
nogauM Koju ce oAHOCE Ha npornalleHe M3bopHe NNCTe; 3axTeBaHa je A0CTaBa KOoaJIMLMOHUX
crnopasyma M cnopasyma 0 OCHMBakby rpyna rpahaHa y cayyajy Kaga cy koanmuuje u rpyne rpahaHa
Kao MOJINTUYKKM cyDHjeKT NOAHOCUAM NUCTY UK Npepnarann KaHauaaTta, pelera O Npornawekby
n3bopHMX NUCTa; U3jaBe NOAUTUYKMX cybjeKaTa O Hamepama a3 KOpUCTe CpeacTBa M3 jaBHUX
M3BOpa 3a nNokpuhe TpPOLWKOBa M3OOPHE Kamnarbe; OAJIyKe M3OOPHMUX KOMUCMja O MpPOrnallerby
KOHayHMX pe3ynTaTa M3bopa 3a OAOOPHUKE Yy CKYMIWITMHAMa rpajoBa M OMNWTUHA, OAJyKe
M360pPHMX KOMUCKUja O AoAeNN MaHAaTa O400PHULMMA Y CKYNLWTMHAaMa rpagoBa M OnWTUHa.

3akynogasumma 6unbopaa, Wramnapujama u nokaaHum meamjuma (ynyherno 130 3axteBa) —
TPa*KeHW Ccy NoAaLm Koju ce O4HOCE Ha MNpyXKeHe ycayre NoANTUYKUM cyBjeKTMMa; yroBopu Kojuma
Cy NpeuusmpaHu YCNOBWU MPYKEHUX YCAyra U cBa Apyra AOKYMeHTauuja Koja ce Of4HOCUM Ha
nnahare ycnyra u gyrosatba.

Tenesusmjama ca HauMOHaNHOM GpPEKBEHUMjOM W NoKanHMm TB un pagumo craHuuama
(ynyheHo 15 3axTeBa) — TpaKeHM Cy MofalM KOjU Ce OAHOCE Ha MpY)KeHe ycayre OrfallaBakba
NONUTUYKMM cybjeKTUMa, yroBOpPM KOjMMa Cy NpeunsnpaHm YyCA0BM NPYXKEHUX YCAYra OrallaBakba
M CBa Apyra AOKYMeHTaunja Koja ce ogHOCK Ha nnaharbe ycnyra v Ayrosatba.
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AyTonpeBo3HULMMa (ynyheHo 26 3axTeBa) — TParKeHM cy Nogaum Koju ce ogHoCe Ha BPCTY U
pernctapckn 6poj Bo3maa Koje cy MOAUTUYKKU CyDjeKTM KOPUCTMAM NOBOAOM jaBHMX aorahaja y
M360pHOj KamnakbM 1 NoAALM O YTOBOPEHO] U TPHULLHOj LEHU NPYKEHUX YCAyra.

Monutnykmm cybjektmma (ynyheHo 213 3axTeBa) — TpakeHu cy nogaum o osnawheHum
IMUMMa Yy NONTUYKOM CybjeKTy Koju cy oaAroBOpHM 3a GUHAHCUJCKO MOCNOBakbe M NOAHOLIEHE
n3BeLlTaja; Nogaum o AONYHW roanwbuX GUHAHCUMjCKMX M3BELLTAja KOjU ce 0aHOCE Ha popMaHe U
CagprKMHCKEe HeAOCTaTKe, KAao U M3jaBe AW NOTBPAE AaBasala Npuaora noanTUYKoOm cybjekTy aa
cy msmupman cese obasese NO OCHOBY jaBHMX MPUXOAa M W3jaBy Aa He Bplle HUTU Ada cy Yy
nocnegre ABe rogMHe BpLIMAN AeNaTHOCT Of ONwWTer MHTepeca No OCHOBY YroBOPa, Kao U uljase
O B/IAaCHMYKO] CTPYKTYpM AaBanaua npuaora; nogaum o CTakby AyroBarba npema gobas/baynma u
CTakby AyroBakba No oCHoBY KpeauTa Ha gaH 31.12.2013. roguHe.

3.5. Capaamba ca NOAUTUYKUM cybjeKTuma

MocebaH BUA, capaitbe ca NONUTUYKMM CyDjeKTMMa OCTBAPEH je MPeKo MpyrKarba nogpLuke
NPUAVKOM NOAHOLWEHA TroAMlHer (GUHAHCUJCKOr M3BelWTaja W M3BeWwTaja O TPOLKOBMMA
N360PHNX Kamnarba N1EKTPOHCKUM NyTeM.

Takohe, AreHumja je Ha 3axTeB MOAUTUYKMX cybjekaTa Aana 8 Mul/berba Yy Be3n ca
TyMayerem 3aKoHa 0 GMHAHCUPaHy NONUTUYKUX aKTUBHOCTHU.

3.6. MpenpekKe y paay

= HeycarnaweHocT 3aKoHa 0 GUHAHCUPakbY NOAUTUYKMUX aKTUBHOCTM Ca 3aKOHOM O NJIaTHOM
npomeTy, y AeNy Koju ce O4HOCM Ha OTBaparbe payyHa 3a pefoBaH pag v m3bopHy
Kamnaky rpynama rpahaHa Koje Kao MOAUTUYKM CyDjeKTM He MOry Aa OTBOPE payvyH 3a
pefoBaH paa n 3bopHy Kamnakby, Kao LWTO TO MOTY A YYMHE NONUTUYKE CTPAHKE jep HUCY
npasHa aAunua, Beh payyH mory Aa oTBope Ha Mme PU3NYKOr AnLA KOju je unaH rpyne
rpahaHa, 6e3 moryhHOCTM Ha3HaKe HasuBa rpyne rpahaHa u werose HameHe. Tume Huje
Moryhe pa3nnkoBaTu payyH rpyne rpahaHa og npMBaTHOr padyHa GU3MYKOT nua.

= [lonnTnukmM cybjekTn Koju cy Ha n3bopmma y4ecTBOBaIM Kao Koanunumja uam rpyna rpahata,
y Benvkom 6pojy cnyyajeBa HWUCY CBOjMM CrOpasymuMma o dopmupakby Koanuuuje uam
obpasoBaty rpyne rpahaHa npeaBuaeny Auue Koje je y CKkaagy ca 3akoHOM O
OVHAHCUpPakby MONUTUYKMX aKTUBHOCTM OAFOBOPHO 33 GUHAHCMJCKO NOC/AOBakbe W
nofHowere M3BELWTaja, YUMe ce ycnopaBa pag AreHunje NnpuaMKoOm NOAHOLWEHA 3aXTEBA
3a NOKpeTarbe NPEeKpPLLAjHOr NOCTYMKa.

= HemoryhHocT npubas/batba NOJATAaKa KOjU Ce OA4HOCE HA /IMYHE NOJATKE O OArOBOPHUM
IMLMMA Y NOJIUTUYKOM CyBjeKTy (OKpUB/bEHMMA Y NPEKPLUAJHOM NOCTYMKY).

3.7. Npenopyke

= [lponucaT¥ NOAUTUYKMM CybjeKTMMa 3abpaHy 6aB/berba XYMAHUTAPHUM U CAUYHUM
aKTUBHOCTUMQ;
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MoowWTPUTN Ka3HEHY NOJUTUKY 3a NoBpeay oapenadba 3akoHa 0 PUHAHCUPaAHLY NOAUTUYKUX
aKTUBHOCTU Y Un/bYy edurKacHuMje bopbe NpoTUB Kopynuuje;

YHanpeauTn eneKkTpPoHCKY KOMYHUKauMjy AreHuuje ca Apyrum [pKaBHUM OpraHuma paau
edpMKacHuWje pasmeHe NogaTaka;

YHanpeauTn capagky ca NOCAOBHMM 6aHKama M Mpy)KaouMma ycayra NOANTUYKUM
cybjekTMa Kpo3 mehycobHo npuxBaTartbe dopme 3a A0CTaBY TPaKEHMX nogaTaka y uuiby
HUXoBe bp}Ke 1 KBanuTeTHUje obpaae.






Il. NOAPLWIKA rPABAHUMA
Y PA3SOTKPUBAHY KOPYTLUIE
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1. NPEACTABKE

1.1. 3aKOHOAABHU OKBUP

AreHuMja noctyna no npeactaBkama nNpaBHUX U GU3NMYKKMX Anua (YnaH 5. 3aKkoHa o
AreHumju). Opg noaHocuoua npeacTaBke AreHuUMja MOXKe TPaKUTU aofaTHe
nHpopmaumje, objalwirberba M AOKYMEHTauUMjy M Ay)KHa je [Aa nogHocuoua
npeactaBke ob6aBecTy 0 MCXoAy NOCTyNKa No nNpeacTaBuM.

1.2. 3Hauaj

CeKTop 3a npeacrtaBKe W KaHUe/apuje OKpyra je MecTo ca KOr MOXKe Aa ce rnocmatpa
Kopynuuja y Cpbujn n suae obnactu, BpcTe U MecTa rae ce Kopynuuja nojasmyje. MNpeacraske cy
pecypc Koju omoryhaBa AreHumju ga ojava cBoje KanauuTeTe 3a crnpoBohere MCTparknara U
bome paeduHMWe meamjcke Kamnarbe. Pag no npeactaBkama je 3HayajaH 3a NPOMeHy TpeHAa
Hepagor npujas/bMBara CAydajeBa Kopynuuje opf, cTpaHe rpahaHa, Koje je Hajsehum genom
NPUCYTHO M3 pas/iora WTO MOCTOjU CBECT Aa WMHCTUTyuMje Hehe HUWTA npeays3eTv NOBOAOM
HUXOBUX NpMjaBa.

Pap no npeacraBkama je 3HavajaH 3a 6opby NpoTMB KOpynumje M3 pasfaora wTo ce, C jegHe
cTpaHe, yTBphyje noBpega 3akoHa o AreHuuju, u, ¢ Apyre cTpaHe, naeHTMPUKYjy ce npobnaemm
KOju lOBOJIE /10 KOPYNTUBHUX PafHbyu Y OKBMPY jaBHOT cekTopa y Cpbuiju.

1.3. K/byyHu pesynrtatu

Y Toky 2013. roanHe CeKTop 3a npeacTaBKe U KaHuenapuje oKpyra Mmao je y pagy yKynHo
2.302 npeameta. Og tora cy 233 npeameta npeHeta n3 2011. rogmHe, a 420 npeameTa NpeHeTo je
13 2012. rogmuun. Y 2013. rogmHmn npumsbeHo je 1.649 npegmeta. Og ykynHor 6poja npeameTa Koju
cy 6unm npouecympaHun y n3BeLTajHOM nepunoay, pas je okoH4yaH y 959 npeamera.
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OBpoj mpeamera y KojuMa je MOCTyIambe
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AHanusa nogHeTUX NpeacTaBKM YKasyje Ha To Aa cy rpahaHu Hajyewhe yKasmMBanu Ha
HEeNpPaBUAHOCTM Yy pady oOpraHa ynpase, npaBocyha Kao M Ha HEnpaBUIHOCTU Yy MNOCTYMKYy
npueaTtusauuje. Cneae 34paBCcTBO, NPOCBETA, jaBHe HabaBKe, cTevaj u ypbaHusam.

lpahaHuM cy ce nyTem MuUKpocajTa www.prijavikorupciju.rs Hajuewhe Kanunm Ha:
3noynotpeby cnyxkbeHor nonoxaja (59), paa cyaosa (22), 3noynotpeby jaBHMX pecypca (21),
Kopynumjy y obnactu pagHux ogHoca (15), pag nHcnekumja (14), cykob nHtepeca (14), kopynumjy y
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obnactn 3apasctBa (13), jaBHe HabaBke (13), kopynuujy y npeaysehuma y cTevajy (8), pas

nonuunje (8), Henpujas/bMBarbe MMoOBMHe U npuxopa (5), paa katactapa (5), duHaHcuparbe

NONIUTMYKMX cybjekaTa (2), npusaTtusauujy (2) u pag Ty*KunawTasa (2).

5 222
8 5

13

13

14

14

15

1.4. NpenpekKe y pagy

O 3noynoTpeba cmy>x6eHOr IomoXxaja

B Pay cynosa

O 3noynorpeba jaBHuUX pecypca

O Kopynuuja y 06macti pagHuX 0OHOCA
B Pag HCcnekiyja

O Cyko6 unrepeca

B Kopynuuja y o6/1actu 3gpaBcTBa
OJaBHe HabaBke

B Kopyniyja y npenysehnuma y crevajy
@ Pay monuruje

O HemnpujasbuBame UMOBMHE U IPUXOJA
O Pag xatacrapa

B OuHaHCcKpambe MOMUTUYKIX cybjekaTa
B IIpuBaTusannuja

B Pag Ty>xumaiTaBa

— 3aKOHCKO orpaHnvyere HagnexXHoCTh Al'eHLl,Mje Aa CamMma HenocpeaHo KOHTpoauwe “

MCTPaKyje KOpynTMBHa NOCTyMakba Ha Koja NoAHOCMOLM NpeacTaBKM ykasyjy. Ctora ce

AreHumnja ocnamba y BE/IMKOj Mepu Ha nogaTke n nHdopmaumje Koje Ha 3axTeB aobuje oa

HagneXXHUx opraHa. CnopocT OBaKBe KOMyHWKauuje y Hajsehoj mepu ymamyjy M

ycnewHocT AreHuumje y oBUM nocnoBuma. Takohe, AreHumja He NOCTyna No aHOHUMHUM

npeactaBKkama, 360r yera joj ocTaje jeamHo MoryhHOCT ga ux npocnehyje HagnexxHUMm

OopraHnma.

— Hepocratak getasbHuje ypeheHor 3aKOHOA4ABHOM OKBMPA KaZa je pey 0 nocTynakby no

npeacraBkama.

— HenowToBake obaBese APYyrnx ApXaBHUX OpraHa Aa Y OCTaB/beEHOM POKY AOOCTaBe

nHpopmaumje u nogaTKke of, 3Ha4aja 3a NOCTynake No NpeacTaBKama.

1.5. Mpenopyke

N3MeHUTM 1 AONYHUTN, OAHOCHO AOHETU HOBM 3aKOH 0 AreHuuju, a nocebHo:

=  OBNacTUTU AreHumjy Ha HenocpeaaH M HeOMEeTaH MPUCTYN eBuAeHUMjama U [OKYMEeHTa-

UMjM 4PYKABHUX OpraHa U opraHM3aLmja;

= [leTa/bHUje ypeauTn Kako M Kaga AreHumja nocTyna no npeacraBkama y KOjuma ce yKasyje
Ha KOPYNTUBHE pagHtbe y NOCTyMNakby OpraHa jaBHE BNACTY;

=  OBNacTMTM AreHumjy Aa nocTyna no aHOHMMHMM MNpeacTaBKaMa Yy Kojuma ce yKasyje Ha

KOpPYyNnTUBHE pajHoe.
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2. 3ALLUTUTA Y3bYHHBUBAYA

2.1. 3aKOHOZaBHUN OKBUP

Oppenbama unaHa 56. 3akoHa 0 AreHUNjU NPONUCAHO je Aa APXKABHU CNYKOEHUK,

OfHOCHO 3anocfieHn y OopraHMma jaBHe BAACTM He MOXe [a Tpnu LWTeTHe

nocneauue ako y 4obpoj Hamepu nogHece NpujaBy CyMhe Ha Kopynuujy AreHunjm

Kaja onpaBAaHO Bepyje Aa NOCTOjU KOpynuuja y OpraHy y Kome paau. Y unmwy
3aWTUTE OBMX NMUa AreHumja npy)a HeonxogHy nomoh, y cknagy ca 3aKOHOM M
MpaBUAHMKOM O 3aWITUTU UL KOje NPUjaBU CYMHbY Ha KOPYNUKjy.

2.2. 3Hauaj

3Hayaj apeKkBaTHe HoOpmaTMBHe M eduKacHe 3awTuTe ocoba Koje nNpujaBe CyMiby Ha
Kopynumujy — y3byruMBaya oA, BeAMKOr je 3Hadvaja 3a 6opby npoTtms Kopynuuje. KomnapaTusHa
MCKyCTBa MoOKa3yjy ga bu mHore ,KopynuuoHalKe adepe” ocTane HeOTKpMBEHE Aa Huje 6buno
y36yH1MBaya, KOju Cy Ha HUX MPBU YKa3anu.

2.3. K/byuyHu pesyntatm

= Op ykynHo 103 nogHeta 3axTeBa 3a gobujarbe cTatyca y3byrumBaya, bux 73 je Taj cTaTyc U
aobwuno.

120+

100+
103 O Bpoj saxTeBa 3a 3aIITUTY UIA KOje

IIpMjaByU CyMiby Ha KOPYIILMjY

80+

60+

401 B VKyIHO je To6WI0 cTaTyc y36ymrBaya

20- 6 4 35

2011 2012 2013

Of ykynHor 6poja nogHetux 3axTeBa 3a 3awTuTy (103) AreHumjn y 2013. roguHu, Huje
npusHaT cTtaTyc y3bymwuMBayMma y 26 cnydajeBa jep je yTBphHeHO Aa HUje UCNYHEH HEeKU of,
npeasuheHnx ycnosa nponucaHux MpaBUAHMKOM O 3aWTUTM NMUA KOja MpujaBe CyMiby Ha
KOpYNuMjy: HUCY ApP*KaBHU cAyxOeHUUM OAHOCHO NMuUA 3anoCneHa Yy OpraHMMa jaBHe BAacTy;
NOAHOCMOLMMA 3axTeBa je MPETXOAHO MPecTao pagHW OAHOC Y TMM OpraHMma, na y MOMEHTY
nogHowera 3axTeBa HUCY INLLA KOja page Yy OpraHy y Kojem npujassbyjy KOpynuujy; HUCY yKasanu
Ha c/nyyaj Kopynumje (Hajuewhe ce yKasyje Ha nospeady nponuca u3s obnacTM pagHUX ogHoca);
3aMnoc/ieHn y NpMBaTHMM npeay3ehnma; y UCTO Bpeme 3axTeBajy Npy)Kakbe 3aTuTe aHOHMMHOCTH
N Npy»akbe 3aTuTe og, ogmasae WTo AreHumja Huje y moryhHOCTM Aa Npy»Ku cXoaHo ogpenbama
MpaBMAHMKA KOje He Npy)Kajy NpPaBHM OCHOB 33 TAKBO NOCTynawe. Y jegHOM caydajy nuue je
OAyCTano of 3axTeBa 3a 3aWTUTY. Y 3 CAyyaja HMje AOHeTa oaJjyKa 360r Tora WTO HMje npeunsaH
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3axTeB, He cagpXu cBe noTpebHe nogatke uauM aApyrn GopmanHM HeaoCTauu cnpeyasajy
NnocTyname ain ce y pa3roBopy ca MUMMa Koja Cy NoaHeNa 3axTeB HeAoCTalM OTKNakbajy.

Mpakca AreHumje je noKasana Aa HWjedaH 3axTeB HUWje oabujeH M3 pasnora WTo Huje y
nobpoj Bepu npujas/beH cayyaj Kopynuuje. Mehytum, jeaHom y36yrbmBady je 360r HakHagHor
ca3Hakba 0 HenocTojakby f0bpe Bepe NPUANKOM NpUjaBe Kopynuuje cTaTyc ogyser.

3

O Huje mpyskeH cTaTyc y36ymuBaya jep HUCY UCITYHeHU CBU
yCnoBu

B Opycrami off 3aXTeBa 3a 3aIITUTY

O Opnyka Huje ToHeTa 360T HEIPEIM3HOT 3aXTeBa




lIl. EQYKALIUIE
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1. 3akoHOAaBHU OKBUP

AreHumja MmoXKe Aa y4vecTByje Yy Npunpemarby O4HOCHO Aa npunpema nporpame

obyke o 6opbM NpoTMB KOpynuuje y ApKaBHUM OpraHMMa M OpraHusaumnjama,

TEPUTOPMjANHOj ayTOHOMMUjU U NOKANHO] CamMOynpaBK, jaBHUM cay*Kbama 1 apyrum

NpPaBHUM NLMMA, KOjU cnpoBoae obyke ApKaBHUX CNyKOeHMKa M 3anocneHnx y
capaatbn ca AreHumjama. AreHumja MoXKe ga yvecTsyje y nporpamumma obyke o 6opbu
NPOTUB KOpynuuje y CpeacTBMMa jaBHOT MHGOpPMMUCAHba U NPUBATHOM CEKTOPY (4naH 64
3aKoHa o0 AreHuuiju).

2. 3Hauaj

PasBujarbe APYLITBEHON, MHCTUTYLMOHANHOT U UHANBUAYANHOT UHTETPUTETA, jaYatbe CBECTU
0 3Hayajy MHAMBUAYANIHE OATOBOPHOCTM U NPOGECUOHANHOCTH, jadyarbe ETUYKUX KOMMNETEeHLMja.

3. K/byyHu pesynrtatu

Tokom 2013. roanHe opraHM3OBaHO je U cnposefeHo 23 cemuHapa y Tpajarby oa 37 AaHa,
OAHOCHO 204 paaHa caTa, Ha Kojuma je ydectBoBano 417 nonasHukKa.

Y n3BewTajHOM nepuoay NPUMeHUBaAHU Cy NPOrpamu O: a) eTULM U MHTerpuTeTy (Kopynuuja
— 3aKOHCKa AeduHULMja 1 ONWTe 3HAYEHE MOjMa; ETUYKE AUJEME; MOPaa U eTUKA; OATOBOPHOCT
PYKOBOAMOLA U €TUYKO NIMAEPCTBO; OPraHM3aLMOHA KYATYpa U KynTypa NOHaLlakba; O4r0BOPHOCT U
npodecnoHanHocT); 6) mexaHMaMnma 3a 60pby NpoTmMe Kopynuuje (MehyHapoaHN LOKYMEHTU U
CTaHgapan y obnactm 60pbe NpoTMB Kopynuuje; HauMOHanHa CTpaTervja M akuMOHWM NAAH 3a
60pby NPOTUB KOpyMnuMje; yaora HeE3aBUCHUX APXKABHUX TeNla Y NPaBHOM CUCTEMY APKABE; ETUYKMU
KOAEKCU; NNAaHOBU WHTErpuTeTa; [AOHOWEHEe OAJlyKa W eTUYKe AuNieMe, KOHTposia cykoba
MHTepeca; APYrM KOHTPOJIHU MexXaHU3MK) U B) HaaneKHocTuma AreHumje (Habpajarbe u 0b6ja-
WHEHE MEXaHN3ama).

Uu/bHe rpyne eayKaTMBHUX aAKTMBHOCTM Tokom 2013. roamHe 6uam cy 3anocneHn u
GYHKLMOHEPU Yy jaBHOj ynpaBuM Ha CBMM HWMBOWMMA, NpPeACTaBHULM OpraHusaumja LMBUAHOT
ApywTBa, CTYAEHTU U HOBUHAPW.

CeMMWHapW cy OpraHM30BaHWU: Ha MO3MB MHCTUTYUMja jaBHE ynpaBe, Ha OCHOBY YyroBopa O
capaghu 1 Ha OCHOoBY y4yelwha y NPOjeKTHUM aKTMBHOCTMMA OpraHu3aumja LMBUAHOM APYLWITBa, Y
cknagy ca CmepHuuama AreHumje 3a 6opby npoTmeB Kopynumje 3a capaghby Ca UMBUIHUM
APYLITBOM.

MonasHUUM cemunHapa buam cy: 3anocneHn y jaBHOj ynpasu (178 nonasHuMka Ha 11
cemMunHapa), ctyaeHTn (172 nonasHMKa Ha 8 cemuHapa), NpeAcTaBHULUM OpraHM3auuvja UMBUIHOT
ApywTsa (38 nonasHMKa Ha 2 cemmnHapa) U HoBUHaApW (29 nonasHMKa Ha 2 cemuHapa).

Y oKkBupy capagrbe ca Cnyxbom 3a ynpas/batbe KagpoBuma Bnage Penybnnke Cpbuje (CYK)
OpraHM3oBaHoO je 5 cemunHapa, y neT AaHa, OAHOCHO 29 pagHMUX caTh, KOjuma je npucycTsoBano 57
y‘-IeCHVIKa.4 Ca oBom cayxbom je 16. geuembpa 2013. roauHe notnmcaH 1 Cnopasym o capagtu
KOjUM je npeumsunpaH HaumH capagre y 2014. roguHu.

Ocum 3anocneHunx y Operbemy 3a efyKaumje, KaMmnakwe U capajmby ca LMBUAHUM APYLUTBOM KOjU Cy oAp»Kaau 3 og,
5 cemuHapa, npegasaum y CYK-y cy 6unu n 3anocneHn y Cny»bu 3a pelaBare 0 Cykoby nHTepeca u CeKtopy 3a
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MNopep Tora, AreHumMja je Ha NO3UB APYrMX APXKAaBHUX OpraHa oAp»ana ABa ceMuHapay 2013.

roguHun.’

Ope/berbe 3a eaykauuje, Kamnakbe W capagrby Ca UMBUAHMM APYLWTBOM Yypaawio je y

centembpy 2013. rogmMHe npoueHy noTpeba 3anoc/ieHux y AreHumju 3a A0AATHUM CTPYYHUM
ycaBpLUaBatbeM Ha OCHOBY Yera je objaB/beH M3BewTaj. [Jo Kpaja npeTxoaHe roanHe mspaheH je n
ycBojeH [MnaH un nporpam obyka 3anocneHux y AreHumju 3a 6opby npotus Kopynuuje 3a 2014.
roguHy.

Opemerne je nspagmno n MpUPYYHUK 33 TPEHMHI O MHTErpuTeTy Koju je AOCTynaH U y

eneKTpoHckoj popmu.°

4. MNMpenopykKe

= (O6aBe3aTn 3aKOHOM cBe jaBHe GYHKLMOHEPE U 3aMOCNeHe Yy jaBHOM CeKTopy Aa noxahajy
0byKe 13 061acTu eTUKE U UHTETPUTETA;

= (O6e36egMTH Oa CBU AUPEKTHU U UHANPEKTHU KOpUCHULM BylieTa Penybnamke Cpbuje nmajy
ocoby Koja he 61TK 3a4y*KeHa 3a opraHusaunjy n cnposoherba obyka U3 obnactm eTuke m
WHTerpuTeTa.

6

onepatusHe nocnose (jegaH cemuHap) n Oaceky 3a NNaHOBE MHTErpuTeTa (jeaaH cemuHap).

Ha nosue be3begHocHO-MHPopmaTMBHE areHumje, 27. ¢ebpyapa 2013. roanHe ofp:KaHa je npeseHTauuja
maHgaTa AreHuuje 3a 50 3anocneHnx y BUA; Ha no3me KeHeBCKOTr LeHTpa 3a A4EMOKPATCKY KOHTPOY OPY*KAHMUX
CHara, Koju cnpoBoau npojekaT ,Pa3Boj KamauuTeTa 3a CTpaTewko pykoBohere MWHWUCTApCTBA YHYTPaLHMX
nocnosa Penybnuke Cpbuje”, ogpxaH je cemuHap 26. centembpa 2013. roguMHe Yy npocTopujama
KpMMMHaNUCTMUYKO-NONANLMjCKe akagemuje 3a 3anocneHe y MYT.
http://www.acas.rs/sr_cir/podizanje-antikorupcijske-svesti/920.html.



IV. OBE3SBEBUBALE MEXAHU3AMA
3A YCNOCTAB/bAKE U YHANPEBEHE UHTEFTPUTETA
Y UHCTUTYUUNOHA/THOM U PETYIATOPHOM OKBUPY
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1. N1NAH UHTETPUTETA

YBohetrbe, NpUMeHa M KOHTPONA MHCTPYMEHaTa 3a yHanpehere MHTerpuTeTa jaBHOr CeKTopa

1.1. 3aKOHOAABHU OKBUP

MnaH wHTErpuTeTa A0OHOCE APXKABHM OpPraHW W OpraHu3auumje, OpraHu

TepuTopujanHe ayTOHOMWje M NOKa/ZiHe CcamMoynpaBe, jaBHe cAyxbe M jaBHa

npeayseha. AreHuuja npatM AOHOWEHE M crnpoBohewe NAaHa WHTerpuTeTa.

Lp>KaBHU OpraHM M opraHu3auunje, opraHM ayTOHOMHE MNOKpPajuHe U jeanHuLe
JIOKaNHe camoynpase, jaBHe cayxbe u jaBHa npeayseha AyKHM Cy Oa Ha 3axTes
AreHuumje, y poky o 15 gaHa og, gaHa npujema 3axTeBa, 4OCTaBe U3BELLTaj 0 cnpoBohery
nnaHa nHTerputeTa (ogpeabe ynaHa 59. 3akoHa o AreHuuju).

1.2. 3Hauaj

MnaH MHTerpuTeTa CafpXKM Mepe MpaBHE W MPAKTUYHE NMPUPOAE KOjuMa ce crnpedvaBajy u
OTKNakajy MoryhHOCTM 3a HacTaHaK M pa3BOj Kopynuuje, a HAPOYUTO: OLLEHY W3/0XKEHOCTU
MHCTUTYUMje Kopynunju; noaaTKke O ANLy OAFOBOPHOM 33 M/aH MHTErpUTeTa; ONMC NpoLeca pasa,
HauMHa oaNyyMBarba M yTBPHMBAHbE NOC/NOBA KOjU CYy HAPOYMTO MOANIONHM KOPYMuMju, Kao u
NocnoBa UM AEeNaTHOCTU, OQHOCHO PyHKUMje Koje PyHKuMoHep He moxke aa obassba 3a Bpeme
BpLUEHA jaBHE QYHKLMje N HAYMH HUXOBE KOHTPOJIE; MPEBEHTUBHE MEpPE 3a CMakberbe Kopynuuje.

1.3. K/byyHu pesynrtatu

= Pa3BuvjeHa je MeTOAO/IOrNMja 3a Bpllewe HaA30pa Haj NAaHOBMMA MHTeErputeTta, Koja
obyxBaTa OLEHY HWXOBOI KBanuTeTa (06jeKTMBHOCTM) M npahere NpUMEHE YCBOjEHUX
Mepa 33 OTKAakbakbe PU3MKA 3a HaCTaHaK Kopynuuje;

= PasBujeH je AKLUMOHM NNaH 3a cnpoBohere NAaHa MHTErPUTETA, KA0 NHCTPYMEHT HaMeHEH
OopraHMMa jaBHe BNacTu 3a ePUKACHY NPUMEHY MAAHUPAHUX MEpPA 33 OTKatbare PU3MKa
U3 NJaaHoBa UHTErpuTeTa;

= Ha ocHoBy npums/beHux 2.121 nnaHoBa WMHTerputeTa, obesbeheHa je 6asa 3a npoueHy
CTakba UHTerpuTeTa jaBHor cektopa y Cpbuju;

=  }3BplweHo je ncnutmnearse suwe og 6.000 ncnnutaHMKa — KOPUCHUKA yCayra opraHa jaBHe
BNACTU Yy CUCTEMY 34paBCTBa, JIOKa/IHE cCamoynpase M npaBocyha Koju ce oaHoce Ha
NPOLEHY MHTErpMUTETa OpPraHa jaBHe BAACTU M3 NepcrnekTuee rpahaHa Koju KopucTe uxoBe
ycnayre.

1.4. Uspapa nnaHa UHTerpurteTta

Ynora AreHumje 3a 60pby NpoTMB KOpynuuje y npouecy AOHOWeHa M cnpoBohera niaHa
MHTErpuTeTa, Kao NPEeBeHTMBHOI MexaHW3ma 3a CrnpeyaBarbe KOpymnuuje W jayarbe UHTerpuTeTa
jaBHOr ceKTopa, je ABOCTPYKA — KOHCYNTAaTUBHA U KOHTPOJIHA.

KoHcynTaTuMBHa ynora y npouecy m3page nnaHa WHTerputeta ornegana ce y AOHoWemy
CmepHULa 3a M3paay n cnposoherbe NaaHa uHTerputeTa, MNpupyyHuka, Bognya 3a n3paay, nakerta
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[OKyMeHaTa (mogena Oanyke o MMeHOBakby pagHe rpyne, YnyTcTBa 3a pagHy rpyny, YnyTcTea 3a
3anocneHe, YNUTHMKA 3a MHTEPBjY M Ap.) Kao U Y eAyKaLMju LA KOjU Cy 33Jy»KeHa 3a uspaay u
cnpoBohere nnaHa UHTerpuTeTa y MHCTUTYLUMjama.

AreHumja je HacTaBuna da npy)a nomoh MHCTUTYUMjama Aa edMKacHO NMpPUMEHe CBoje
NNaHOBE UHTErpuTeTa, OAHOCHO Aa CNPOBEAY Mepe 3a OTK/atbare yTBpHeHUX pusuka. Y Ty cBpxy,
ypaheH je mogen AKUMOHOr NaaHa 3a cnpoBohere NaaHa MHTerputeTa 3a cBe obnactn Koje cy
npouewmnBaHe, Kao Momoh WMHCTUTYyUMjama Ko peanusauuje nucte nnaHupaHux mepa. OBaj
AOKYMEHT je 06jaB/beH Ha MHTEPHET CTpaHW AreHumje U Ha Taj HAaYMH yYnrbeH AOCTyNnaH CBMMA
KOju Hanase ga MM MoXKe BUTU 04, KOPUCTK.

Mo ucTeKy poKa 3a u3paay nnaHa uHterputeta (14. anpun 2013. rogmHe) AreHuwnja je
NPUCTyNMnaa CBOjOj KOHTPO/IHOj Y1031 Y AOMEHY NNaHa MHTErPUTETA, KOja ce ornegana y cneaehem:
HaNpPaB/beH je CNUCAK MHCTUTYLMja Koje cy U3paguae, OAHOCHO HUCY U3pAANNE NNAH UHTerpuTeTa
W Ta eBUAEHUM]a je objaB/beHa Ha UHTEPHET CTpaHu AreHuuje (eBMaeHUMja je 0byxBaTuna NaaHoBe
WHTErpuTeTa Koju cy ypaheHun y eNeKTPOHCKOj annKaunjm n OHe Koje Cy MHCTUTyUMje ypagune y
nucaHoj ¢opmm u poctasune AreHumju). Ha Taj HaumH je jaBHOCT yno3Hata ca obumom
ncnyHaBatba OBe 3aKOHCKe obaBese, jep je cya jaBHOCTM y OBOM C/yYajy jeAMHM MexaHM3am 3a
no3unBake Ha OArOBOPHOCT PYKOBOAMNALLA 33 HEUCNYHaBatbe oBe obaBese.

CmamucmuyKku npukKkas u3pabeHux naaHoea uHMeepumema ro cucmemuma

YKynaH 6poj YKynHoO MpoueHaT ypaheHux
Cucrem MHCTUTYUMja Y ypaheHux nnaHoBsa
cucremy nnaHoBsa

Monntnykm 37 25 68%
Mpasocyhe 237 198 84%
MNonnuwnja 1 1 100%
JlokanHa camoynpasa 222 123 56%
OpbpaHa 13 13 100%
MpuBpeaa u puHaHcKje 111 33 30%
MNomsonpuepeaa 25 15 60%
CouwmjanHa 3awTuTa 257 115 45%
3apaBcTBO 372 105 28%
lMpoceeTa 2217 1196 54%
KynTtypa u cnopt 330 96 29%
"MuBoTHa cpeaunHa 28 10 36%
3awTnTa NoaaTaka, /byaCcKMx 11 8 73%
npaBsa W jaBHOT MHTepeca

JaBHa npeayseha 622 182 29%
YKYNHO 4483 2121 47%

M3 HaBegeHe CTaTaTUCTMKE BUAM Ce A3 je CKOpPO MOMOBMHA MHCTUTYLMja M3paauna cBoje
niaHoBe MHTErpuTeTa, O4HOCHO M3BPLUMAA CaMOMPOLLEHY U30KEHOCTU PU3MLMMA 3@ HAacTaHaK U
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pa3Boj Kopynumje u oapeanna mepe Koje he cnposoaut! y HapeaHOM nepuogy of Ase roguHe. C
063npom Ha TO Aa je OBO npBa rogMHa yBohera NnaHa MHTerputeTa y jaBHM cektop Penybnuke
Cpbuje, Kao 1 To Aa 3aKOH 0 AreHuUMju He NPOoNMCYje CaHKLMjy 32 OHE MHCTUTYLMjE Koje HUCY u3paaune
NAaH MHTErpuTeTa, 0BO je A06ap 3HAK Aa MHCTUTYUMje MMAjy BO/bY A3 yHanpeae CBOj paa.

1.5. UHTerpuTeT opraHa jaBHe BAACTU U3 yI/1a KOPUCHUKA ycayra

AreHuMja je y OKBMPY NPOjEKTA, YMjy je MMNAEMEHTALN]Y Nogp*Kano MUHUCTAPCTBO CNO/bHUX
nocnosa KpasbeBnHe HopBellke, cnpoBena UCTParknBarba Ynju je un/b 61o aa BepuduKyjy y Kojoj
MEPU Cy OpraHu jaBHe BNACTU BMAN HENPUCTPACHU U 0BjEKTUBHU NPUINKOM yCBajakba COMNCTBEHUX
NNaHoOBa WHTerpuTeTa. McTparkmBarba Koja cy ce 6asupana Ha emnupujckom yTBphuBakby
WCKyCTaBa KOPUCHMKA yCayra nojeAnHMX TMNOBa OpPraHa jaBHe BNACTM, CMPOBeAEHa Cy Y nepuoay
of, HoBembpa 2012. go jyHa 2013. roguHe y cuctemuMma 34paBCTBa, JIOKa/IHE CaMoyrnpase U
npasocyha.

UcTpaXKmMBayKkM NpojeKaT cCnpoBeseH je Ha Y30PKY KOPUCHMKA yCyra nojeamMHMX opraHa jaBHe
B/IaCTM Y OBMM CUCTEMMMA U TO OHUX TUMNOBA OPraHa Koju MMajy MHTEH3MBHY KOMYHMKAUMjy ca
rpahaHMma n og, umjer UHTerpuTeTa y BE/IMKOj MEpU 3aBUCKU KBANUTET yC/ayra Koje ce MpuKajy
rpafJanv\a.7 OcHoBHa xMnoTe3a Yy KOHUMNMpaky UCTPaxKnBakba buna je Aa jaun MHCTUTYLLMOHAHN
WHTErPUTET OpPraHa jaBHe BNACTU U HMXOBUX 3aNOCNEHUX NOAPa3yMeEBajy BULIM KBAAUTET ycayra
Koje npyxajy rpahaHuma, ogHOCHO Aa um omoryhaBajy ga Ha CMMUCAEH U palMOHaNaH HauyuH
npysKajy ycnyre rpahaHuma, Aa vchnywaBajy CBOjy CBPXYy Y 3a40Bo/bery noTpeba M MHTepeca
rpahaHa 360r Kojux cy ocHoBaHe u 360r Kojux, NPeBacxo4Ho, U NOCTOoje.

NcTparknBara Koja cy cnpoBegeHa y TpU cMcTema, Koju ce npema 6pojy n tuny cybjexkata
KOjuU MX YMHE, NPUPOAN COUMjaNHUX OEeNaTHOCTM Koje 0baB/bajy N edeKTMMa TUX AeNaTHOCTU Ha
OPYWTBO, MOTY CMATPaTK penpe3eHTaTUBHMM NPMMEPOM Ae10Baba LENOKYNHOT jaBHOI CEKTOpa,
yKa3yjy Ha TO Aa je OKpy)Kerbe y Kome dyHKUMOoHULWeE jaBHa BnacT y Cpbuju norogHo 3a nojasy m
pPa3BoOj KOpPynNnTUBHMX nNpakcu. OBAKBO OKPYKEHE KapaKTepully YKOpPEHEHE MNOjaBe CaxeTe y
Kuntrapgosoj ¢opmynu, no Kojoj ce Kopynuuja HEYyMUTHO jaB/ba Kao pesyaTtaTt 36upa moHonona u
AMCKpeLmoHux osnawhema, y3 04CYyCTBO O4FOBOPHOCTY.

1.6. OcBpT Ha cTarbe y pesieBaHTHOj obnactu

OCBpPT Ha CTakbe Yy 06/1aCTU MHTErpuTETa jaBHOT cekTopa moryhe je AaT Ha OCHOBY Tpu BpCTe
noKasaTesba: jefaH nNpeacTaB/ba aHanM3a camor npoueca YycBajakba MNaHOBA, MOHalWaHe
MHCTUTYLMja Y OBOM NpoLEecy M capagha ca AreHuMjom Koja je ocTBapeHa Ha Tom HuBoy. [pyru
M3BOP NojaTaka Cy aHa/nuM3e CamMux MNaHOBA, OAHOCHO HauyuMH M KBa/NUTET camomnpoLugeHe
MHCTUTYLMja O pM3MLMMA Ha KOpPYNUMjy U Apyre HenasuMAHOCTK y paay. Tpehy BpcTy nogaTaka Koja
roBOpPM O CTakby MHTerpuTeTa NPeacTaB/bajy OArOBOPU KOPUCHUMKA ycayra — rpahaHa u nopehere
TUX 0ArOBOPa Ca OArOBOPMMA M3 CaMMX MNAHOBA.

Kao wTo ce morno BMAeTM U3 npeacTaB/beHe CTaTUCTUMKE, CKOPO MONOBMHA 06Be3HMKa je
YCBOjUNa NNaH UHTErpuTeTa, WITO Ce MOXKE 03HAYUTU Kao Aobap yunmHaK. MehyTum, onwTt yTucak
je fAa pyKoBOACTBO MHCTUTYUMja He yBMha yBeK npaBe MoryhHOCTU M Uu/beBe NiaHa UHTerpuTeTa

M3BeLuTaju 0 CNpoBeAeHNM UCTPaXKMBarbMMa AOCTYMHU CYy Ha MHTEPHET npe3eHTaumjn AreHumje 3a 6opby npoTms
Kopynuuje, http://www.acas.rs/sr_lat/component/content/article/41/698.html.
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Kao NpeBeHTUBHOr aHTUKOPYMNLMjCKOT MeXaHM3ma. YecTo ce Kpo3 NpaKkcy MOrno npumeTuTn ga cy
WMHCTUTYLMje CMaTpasie Aa ako NpoueHe Aa NoCcToju OTBOPEH NPOCTOP 3a HacTynake pusunka, aa he
Ha Taj HaYMH NPU3HATU Aa ce Y TOj UHCTUTYLMjU paan HEe3aKOHUTO U Aa KOA HUX MMa Kopynuuje.
MehyTtum, TO je ynpaBo nocneamua HecxBaTakba CYLWITMHCKOr 3HAyaja OBOr MPEBEHTUMBHOT
MexaHM3Ma M Tora Aa 0b6jeKTUBHA NpOoLEeHa U3N0MKEHOCTU MHCTUTYUMje pU3MLMMA 3@ HAcTaHaK
Kopyunuje u Apyrnx HenpaBUAHOCTM He 3Ha4YM 43 je MHCTUTyUMja KopymnupaHa, Beh pa je
NaeHTUPMKOBaANA CUCTEMCKE HEeA0CTaTKe OTMOPHOCTM HA KOpPYNuMjy U Aa je cnpeMHa ga pagu Ha
HUXOBOM OTKNakbaHby.

Ob6jeKTMBaH MpPWKa3 CTakba MHTErpuTeTa jaBHor cektopa y Cpbuju moryhe je KBanuteTHO
carnefaty Kpo3 ynopeaHy aHanu3y ougHe MHTerputeTa Kojy cy cebu gann npeacraBHULM jaBHOT
cekTopa (yTBphMBarbeM pU3MKA HA KOPYMUWjy Y NAAHOBMMA MHTErpuTeTa) U OLeHy MHTerputeTa
KOjy CY MHCTUTYUMjaMa Aanun KOPUCHULM HUXOBUX yCayra (MCTpaXuBarbeM MCKYCTBa rpahaHa Koje
fonasu ,cnosma”“). OBa aHanM3a nokasyje Aa, ca CTAHOBMIUTA OAHOCA OBE ABe CTpPaHe MUCTor
npoueca, noctoje aAge rpyne ¢GakTopa KOju yTUUy Ha CTarbe UHTerpuTeTa. JegHa rpyna ¢aktopa je
OHa Yy BeE3M Ca KojoMm je yTBpHEH 3HaYajaH CTeNeH carnacHoCTM Mamehy npyrKanaua U KOPUCHUKA
ycnyra o Tome Aa 3amMcta noctoje oapeheHn HegocTaum y GyHKUMOHMCAY jaBHOM CEKTOPA U Aa Tn
HeJoOCTaLM 3aMcCTa yTMUYy Ha KBA/IMTET OCTBapvBakba npasBa M obasesa rpahaHa. [pyra rpyna
dakTopa je oHa Koa Koje je yTBphHeHO Aa Hema TaKBe CarlacHOCTW, OAHOCHO Aa NojaBe Koje
rpahaHn youaBajy M ocehajy Kao nocneauuy HeaoCTaTKa WHTErputeTa, HUCY Yy UCTO Bpeme
npenosHate Mehy npeacTaBHULMMA jaBHOI CEKTOpa Kao y3pouu 33 nowe ¢yHKUMOHUCaHe
WMHCTUTYUMja, HENPABUAHOCTU Yy pagy v Kopynuujy. U jeaHa u apyra rpyna ¢aktopa npeacrasibajy
Aobap emnupujcku ocHoB 3a cneuuduyHe BpCTe Npernopyka Koje mory 6uTu pate y npasuy
yHanpehera UHTerpmuTeTa — Kaja je ped o NpBOj rpynu YMHWANALLA, BUCOKA CAarnaCcHOCT OKO PU3MNKA
NPeTnocTas/ba YPreHTHO yBoherwe mexaHn3ama 3a HbMXOBO NPeBa3nNANKeHE U OYEKMBAHY BUCOKY
CNPEMHOCT M MHCTUTYuMja u rpahaHa aa vx npuxeate u cnposoge. pyra rpyna ¢aKktopa Koju
HapyLaBajy MHTErpuTeT, OHa Koje MHCTUTYLMje He Npenos3Hajy, a rpahaHun nx suae Kao npobnem,
nofpasymeBajy fAasby aHannsy OYHKUMOHMCAkba YCTAHOBA M jayarbe HMXOBOT KamauuTeTa u
CNPEMHOCTM A3, Hajnpe, NPeno3Hajy Npobaem 1 NPUXBATE HEFOBO peLLEHE.

Mpumep 1. Jasarbe NokaoHa 3anocaeHuma ybedrouso je Hajeehe y 30pascmeeHOM cucmemy
- 37% nayujeHama y 0omosuma 30passed Makap jeOHOM 4acmusio HEeKo2 MeOUYUHCKO2
padHuKa, 0ok je y bonHuyama maj 6poj yak 52%; npakca 0asara MOK/AOHA Y A0KAAHUM
camoynpasama npucymda je Koo jeOHe mpehuHe (34%) KopucHuKa ycnyea, OOK je y
cydosuma maj 6poj 22%. Osaksa npakca bu ce y jeOHOM c80OM acriekmy moeasad CMarbumu
Kada 6u ce uHMepHOo, KPO3 NpumMeHy MaAAHO8A UHMezpumema, ycnocmasuaa npoyedypa
npujasreusarba, npujema u ynpass/baHa MOKAOHUMA, WMO cadd, npema fnpoueHU pPusuka
Koju cy padune uHcmumyuyuje, 20mo8go Hu20e He Mocmoju.

Mpumep 2. Yaxk 52% nauyujeHama je makap jeOHomM umasao noeoda 0a ce »anu Ha pad
30pascmeeHe ycmaHoee, anu je camo 3% mux mo u y4uHuno; 31% epahaHa mepou da je
MaKap jeOHOM UMas0 passno2a 0a ce #anu Ha pad cayxcbeHUKa noKanHe camoynpase, 23%
00 moe bpoja je uckopucmuso ceoje NPaso Ha #anby; uako 35% KOPUCHUKA ycay2a cmampad
0a cy umanu nosoda 0a ynyme npumyxcby Ha pad cyoosa, ceez2a 2% je mo U y4UuHUO.
Aucnponopuyuja kKoja nocmoju usmehy nompebe 3a ynazarem xanbu (wmo, usmehy
ocmanoe, y 8eaUKOj Mepu 2080pU O PAOYy UHCMUMYUUja) U NpaKce HUX0o802 NMPoyecyuparba
yKa3yje Ha nompeby 0a ce os8a npouyedypa peaynuuie, 0OHOCHO 0a ce Kopuwherem
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MeXaHU3Ma »anbu u eguxkacHo2 nocmynara no Huma (nocebHo »anbu Ha pasauyume
0b61uKe Kopynuyuje) yHanpeou pad ycmaHoea u nobosbuwia Keanumem npymara ycayeada.

Mpumep 3. [locebHO je uHMepecaHMHa cumyayuja ca OUEHOM POGeCcUoOHANUIMA
3anocneHux (objekmusHocmu, HenpucmpacHocmu, ,ymbyoHocmu” y onxohewy npema
epahaHuma...), Koju je cacmasHu 0eo UHmMez2pumema u nojeduHAaya U ycmaHose Kao Makee.

N 0ok cy npedcmasHUUU jasHO2 CeKMopa Kpo3 ceoje naaHose UHmMezpumema 0anau

yenasHom seoma 0obpe oueHe osom enemeHmy (suwe 00 90%), usmehy 25% u 35% epahaHa

KOju UMaQjy ucKycmea ca jagHUM CEKMOPOM (pacrioH eapupa 00 muroea uHcmumyuyuja)

cmampa 90a 3anocneHu He 06a6sbajy NPoghecuoHAMHO C80j MOCao.

Benuky rpyny pusuMka MO MHTErpuTeT npeacTaB/bajy Tako3BaHe cneunduyHe obnactu,
OOHOCHO cneunduyHe HaaNEXKHOCTM NOjeaUHUX TUNOBA YCTAHOBA Y MUCTPAKMBAHUM CUCTEMUMA.
MnaHOBM WMHTErpuTeTa Cy NOKas3a/iM, Ha Npumep, Aa YCTaHOBE HUCY CNpemHe ga npu3Hajy Aa
noctoje npobaemu y oHMm obnactmma 3a umnje cnposohere cy KOHKPETHO OHe HAANEeKHe, MaKo
rpahaHn M HeKke Apyre BpCTe aHaNM3a Koje ce CNpoBOAe NPeno3Hajy TakBe pu3uKe. TUNUYHMU
npumepun oBakeBux obaacTn cy, Ha Npumep, AONYHCKU pag, U BaHCTaHAApAHe ycayre y 34paBcTBy,
rpaheBMHCKO-yPOAHUCTUUYKM U MHCMEKLMJCKM NOCNOBU Y IOKAZIHUM CaMoynpaBama UM MpUjeEM,
obpasa 1 NocTynare No NnpeaMeTmMa M 0Bepa AOKYMEHTAUMje y Cya0BMMA.

1.7. Npenopyka

= YBecCTM NpeKpLajHy OAroBOPHOCT PYKOBOAMOLLA WMHCTUTYUMje 3a HeycBajatbe MaHOBa
NHTErpuTeTa.
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2. YYEWWRE Y USPAAU U HAA3OP HA CNPOBOBEHEM HALLIMOHAJTHE
CTPATEMWIE 3A OPBY NPOTUB KOPYMLUMIE N AKLLMOHOT NNAHA®

2.1. K/byyHu pesyntatm

= WUzpaheH je M3BewTaj o cnposoherwy HaumoHanHe cTpaTternje 3a 6opby NpoTUB Kopynuuje
M AKLMOHOT NNaHa 3a beHy npumeHy 3a 2012. roguHy;

= W3paheHe cy CmepHuUe 3a M3BewWwTaBarke O crnpoBoherwy U Bplere Haa3opa Hag
cnposohewem CrTpaternje M AKUMOHOr naaHa W A0CTaB/beHe CBMM OArOBOPHUM
cybjekTMma AKUMOHOr NaaHa.

2.2. HoBa HauuoHanHa crpareruja 3a 6o0p6by npoTus Kopynumje

Y ¢ebpyapy 2013. roaguMHe OCHOBaHa je pagHa rpyna 3a u3paay CTpaTerwje.9 HakoH
TpomeceyHe jaBHe pacnpaBe, Bnapga Penybnuke Cpbuje je 20. jyHa ycBojuna TEKCT HoBe
Crpateruje, a 3atum 1. jyna u HapoaHa ckynwTtuHa (CaymbeHu enacHuk PC, 6p. 57/13). CtpaTeruja
perynuwe agecet obnactm u npeasuheHo je ucnymere LM/beBa 3HayajHMx 3a 6opby npoTms
KOpynuuje n oTKNakbakbe MHOMMX HegocTaTaka y NPaBHOM M MHCTUTYLLMOHAIHOM OKBUPY U MpaKcu
OpraHa jaBHe BNaCTu.

JegHa op HajBa*KHUjUX cyrecTnja AreHumje, Kao jeAHOr o4 ydecHWKa y npouecy nucakba
Crpaternje, Hmnje ycojeHa. Pagu ce o npegnory ga je HEONXo4HO YBECTUM MeEXaHWU3MEe jadamba
OTMOPHOCTM CUCTEMA Ha KOPYMLWMjy KPO3 Leo jaBHu cektop.™?

Mpumena CtpaTtermje je 3anpaBo oTrnoyena NoyeTkom npumeHe AKLMOHOr naaHa 3a HeHo
cnposoheme, 6. centembpa, Kafa je AOKYMEHT, Koju je Bnaga ycsojuna 25. aBrycta, o6jaB/beH y
Cny»k6eHom rnacHury (CaymbeHu enacHuk PC, 6p. 79/13).

HosuHa y Ctpaternju ogHoCu ce Ha MexaHM3am Hag30pa U Ha ycnocTaB/bak€ OCHOBA 33
CMCTEM OArOBOPHOCTM 3@ HEMCNYHABake 0b6aBe3a U3 cTpaTelKNX goKymeHaTa. MNpeasuheHo je ga
HapogHa cKkynwTuHa Ha nocebHoOj cegHMUM pacnpaB/ba O M3BelwTajy AreHuuje o cnposohery
CrpaTteruvje, ga he ypegutn noctynak npahera nNpumeHe 3aK/byvyaka Koje je AOHena nosoAom
pa3maTpatba OBOr M3BewTaja y3 MoryhHocT npeay3vmarba mMepa y Cay4vajy Aa 3aKk/byyuu HUcy
cnposeaeHn 6e3 onpaBaaHnx pasnora, Kao u ysohere obasese Bnage ga y poky oz Wwect meceum
nogHece HapoaHOj CKynWwTMHW M3BeLWTaj O cnpoBohery HEHUX 3aK/by4aka AOHETMX MOBOAOM
pa3maTparba n3sewTaja AreHuuje.

CrtpaTervjom cy npeasuheHa Tpu mexaHuM3ma Koja obesbehyjy cnpoBohere cTpaTelKkux
AOKYMeHaTa. JeaaH je KoopgmHaumja oaroBopHUX cybjekaTa 3a HMX0BO cnpoBohere, Kojy BpLn
MWHUCTapCTBO MpaBAe OpraHM30BatbeM TPOMECEYHMX CacTaHaka, Apyru je npaherbe pesynTaTta

JeTtasbaH M3BewTaj o cnposohewy CTpaternje u AKUMOHOr nnaHa 3a 2013. rogMHy Hanasu ce y AHeKcy oBor
M3BeLWTaja.

3a nHdpopmaLmje 0 aKTUBHOCTUMA Ha M3PaguM HOBE aHTUKOPYMUMjcKe cTpaTeruje Tokom 2012. roguHe nornegatv
,/3BewTaj o pagy AreHumje 3a 6opby npotuB Kopynumje 3a 2012. roauHy“, [OCTYNHO Ha

http://www.acas.rs/sr_cir/component/content/article/229.html.

'° 33 uHdpopmauuje o cyrectnjama AreHumje NoBogoM uspage Crpatervje, nomeaat y ,M3ssewTajy o cnposohetby

CtpaTeruje u AKumoHor niaHa 3a 2013. roguHy”.
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cnposoherwa CtpaTternje m AKUMOHOr NnaHa, Kojy Bpwu CaBeT 3a 60pby npoTms Kopynuuje u
nogHocKu nssewTaj Bnaan o npenpekama 3a epmKacHo cnposohere 0BMX gOKymeHaTa un Tpehu je
Hapg3op Hag cnposoherem CTpaTernje Koju Bpwn AreHuuja.

AreHuumja je nocTaBuaa NUTame, NOBOAOM YHOLIEHA OBaKBUX pellera y Hosy CTparterujy, y
KakBom he ce oaHOCy HanasuTm nssellTaju Caseta 1 n3BeLTaju AreHumje, ga nvm he CaBet yaumatu
y 063up m3BeLwTaje AreHumje n obpatHo M Koje he BUTKM Nocneanue YKOAMKO ce Aoroam Aa ce OBU
M3BELWTajMu He Cnaxy Yy 3akbydyuuma. Mnak, HajBakHWje nuTarbe Koje OBaKo AepUHUCAHM
MexaHu3mMM Hamehy jecte y yemy ce cacToju CyWTMHCKa pasnuvka namely Hag3opa Koju BpLuM
AreHumja n npahera pesyntata Crpaternje koje Bpwwu CaseT 3a 60pby npotms Kopynuwmje. Ha
OCHOBY KOjuUX KpuUTEpUjyma je ouereHO Aa je Haa3op Koju AreHuwja Bpwu Beh Tpu roguHe
HeaoBO/baH M Aa ra Tpeba AonyHUTU ekcneptm3om CaseTta 3a 60pby npotuB Kopynuuje. Takohe,
NOCTaB/ba Ce NUTakbe ONPABAAHOCTU pellera Npema KoOMe n3BeLlTaje 0 NocTynaky no Ctpaternju,
KOjy je ycBojuna HapoaHa cKynwTuHa, AaKne U3BELUTaje O CBOM paay, HE3aBUCHU APXKABHU OpraHu
Tpeba ga nogHoce jegHOM BAagMHOM Teny.

JepaH op mM3as3oBa € Kojuma ce AreHuuja cycpena y npsBom nepuoay Baxkewa Crparterunje
OZIHOCM Cce Ha yrpahuMBarbe HOBMHA Yy BE3M C HAA30POM Hag cnposoherem CTpaTternje y 3aKoH o
AreHumju. AreHunja je n3pagmna ceoj npeanor oBUX M3mMeHa, Npema ynytctey u3 CrpaTeruvje u
AKUMOHOr nnaHa, U ynytuna ra MuHucTapcTBy npasae WU Ap)KaBHe ynpase, Kao osnalwheHom
npeanarayy HaupTa OBOr 3aKOHa, Kpajem oKkTobpa. Ha 3axTeB 3a MHPopmaumjama o cTaTycy OBUX
M3meHa Koju je MMHUCTapCTBY Nocnana HakoH ABa meceua, AreHuuja je oobuna oarosop y Kome je
HabpojaHO y KoM npaBUy ce M3MeHe 3aKOHa Kpehy, U HaBeAeHO je Aa je HaupT nocnaT Ha
MULL/bere oB/laWwheHMM opraHMma, asu cam TeKcT HaupTa, y oKkBMpy oBOr oAaroBopa, AreHuujm
Huje pocTtaB/beH. OBaKBO MNocTynatbe MWHUCTApCTBA NpaBAe M AprKaBHe ynpase 3a AreHumjy
npeacTaB/ba CBOjEBPCHM N3a30B Y paay.

Haasop Hapg cnpoBoherem cTpaTewkmx JOKymeHaTa y obnactu 6opbe npotms Kopynuuje je
jeaHa oA, BaXKHWUX HagNeXHoCTu AreHumje, KOjy OHa BpLIM Of, CBOr OCHMBaka. CTpaTernjom ce
AreHumju gajy Beha osnawhera y noriesy UCTparknsarba Npoleca ucnykerba obasesa, na he
MMaTK NPaBoO Aa NPUKYMN/ba AOKa3e KOoju Cy Yy CKAady C MHAMKATOPMMA aKTUBHOCTU Y AKLMOHOM
nnaHy v ga obsBe3sHMKe No3MBa Aa Cce YCMeHMM MNyTem M3jallkbaBajy 0 ucnykaBakby obaBesa, Ha
CacTaHKy Ha KOMe je [03BO/beHO NpUcycTBO jaBHOCTU. OHa Takohe mma moryhHoCT ga opraHy
jaBHe BNacTu Koju obaBe3sy HUje CNYHNO, OAHOCHO HUje UCMYHMO Ha HaA4YMH nNpeasuheH AKLMOHMM
NJaHOM, AOCTAaBM MUL/bEHE O TOME, O YeMy je Ay*KaH Aa pacnpassba y poky og 60 gaHa v aa
AreHumjy n jaBHoCT o6aBecTM 0 3aKk/byyuuma AucKycuje. AreHuunja 3a 6opby NpoTUB Kopynuuje je
TOKOM UeNor npoueca nucartba HoBe CTpaTternje MHcUCTMpasa Ha noTpebu 3a yBoherem
MexaHu3amMa OAroBOPHOCTU 3a HeucnyHaBake obasesa 13 Crtparteruje.
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3. NPOUEHA PU3SUKA KOPYNUWUIE Y MPOMNCUMA

3.1. 3aKoHOgaBHUN OKBUP

AreHumja y OKBMpPY CBOje HagNeKHOCTM (nogHoWeHe UHULMjaTUBE 32 U3MEHY U
AOHoOLWeHe nponuca y obnactn 6opbe npoTvMB Kopynuuje, capagra ca APYyrMm
APXaBHUM opraHMma y obnactm 6opbe npoTuB Kopynuuje) BpLIK aHaNU3y
nponunca u y4yectsyje y AOHOLLEHY HOBUX U U3MEHWN M AONYHWU noctojehunx, Kao u
aHanusy obnacTu Koje cy noanoxkHe Kopynuumju (oapeabe ynaHa 5. 3akoHa o AreHuujun).

3.2. 3Hauaj

Mpeno3HaBakte M OTKNAHbake PU3MKA KOopynuuje NPUAMKOM M3pade nponuca npeacras/ba
Ba)XKHy NMpeBeHTUBHY Mepy y 6opbu npoTus Kopynuuje. Haume, ykonuko cy oapeabe nponuca
jacHe M npeunsHe cyKaBa ce NPOCTOpP 33 HbMXOBO PA3/IMYMUTO TYMAUYeHe U NPUMEHY KOjOM Ce jaBHa
osnawherba 310ynoTpebs/baBajy M KOPUCTE 33 OCTBAPUBAHE JIMYHUX UHTEpPEeCa.

3.3. K/byuHu pesynratm

= W3paheHa je MeTogonormja 3a NnpoueHy pusnKa Kopynuuje y nponmucnuma;
= AreHuMja je npeno3HaTa KAao OPraH KOMMETeHTaH 3a aHanasy nNponuca u npegnarakbe mepa
32 OTK/latbakbe PM3KMKa Kopynumje y Nponnucmma.

Mpeno3Hajyhu 3Hauyaj oBe npeBeHTUBHE mepe, AreHuuja je uspaauna MeTtogonorujy 3a
NPoUeHy pu3MKa Kopynuuje y nponucuma (MeTtogonoruja), Kojy npumersyje NpUANKOM aHanmse
HaupTa v npegnora nponuca. Nopeg Tora, AreHumja je y MHULMjaTUBM 33 USMEHE M AonyHe 3aKoHa
0 AreHumju Kojy je y mapty 2013. rogmHe pgoctaBuna HapoaHoj cKynwTuHW, Bnagn wn
MuHUCTapcTBY NpaBAe U AprKaBHE ynpaBe, NPeanoXmaa ga joj ce nosepu ga nponuue n objasu
MeTogmonornjy, a ga ce npegnaraum obasexy Aa OBY METOAONOIMjy MNPUMEHYjYy NPUANKOM
npunpeme nponuca.

HaumoHanHom cTpaTternjom 3a 60pby nNpoTMe Kopynuuje M AKUMOHMM NNAHOM 33 HEHO
cnpoBohere nopes NOMeHyTUX M3mMeHa 3akoHa o AreHuuju, npeasuheHe cy, namehy octanor, n
nameHe NocnosHMKa Bnage n MocnoBHUKa HapogHe CKynwTMHE Ha OCHOBY Kojux 6u Tpebano aa
6yae nponucaHo aa he obpasnoxewa npensora 3aKOHa Kao CBOj 06aBE3HU eNeMEHT cafpiKaTu
aHanu3y pu3unkKa Kopynuuje, a ga he Bnaga nmatm obaBesy Aa HaupTe 3aKOHA M Npeasiore nponuca
[0CTaB/ba Ha MULW/bEerbe AreHUMjU M g3 Ta MUL/bEHbA NPUNaxKe y3 npegsiore 3akoHa HapogHoj
CKynwTunHKU. [lakne, AreHumja he y oBom npouecy npoBepaBaTy A4a I cy Npeanarayn npumeHunm
MeToaon0rmjy NPUANKOM Nucara NponmMca M NpoLerHMBaTH Aa AU Y NojeanHadyHum ogpenbama
TUX NpOMMca NOCToje pu3MuM Kopynumje. HaseaeHe mameHe 3akKoHa O AreHumju M NOCNOBHMKA
HapogHe ckynwTuHe n Bnage he, yKkonmMko npegnarayn nponuca cBoje HoBe obaBe3e cxBaTe Ha
oprosapajahu HauuH, a He Kao jow jegHy GopManHOCT, AONPUHETU OTKNAbatby PU3MKa Kopynuuje
y MOCTYNKy M3paze Nponuca, OAHOCHO OTKNAkbatby enemeHaTa Koju 6M mornv aa nopcTtakHy
KOPYNTUBHO MOHALIAHE.
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Tokom 2013. roavHe, AreHuuja je aHanAn3npana n U3paguna MULL/beHa O NPOLEHU PU3UKA
Kopynuuje y ogpeabama 20 HaupTa 3aKOHa, ABa Npeasiora 3aKoHa U ABa npegaora ypeabu u 1o o

HaupTy:

3aKoHa 0 jaBHOM MHpOPMUCAtbY U MeanjUMa;

3aKoHa 0 nocpenoBakby Y NPOMETY U 3aKyny
HEMNOKPEeTHOCTY;

3aKoHa 0 M3MeHamMa M AoMyHama 3aKoHa O ApP*KaBHOM
npemepy 1 Katactpy;

3aKoHa 0 onwTemM ynpaBHOM NOCTYMKY;

3aKoHa o fieranunsaumju objekara;

3aKkoHa 0 yLbeHuLMMa U APYTMM HAacCTaBHUM
cpeacTBMMa;

3aKoHa 0 3anoc/sieHMMa y ayTOHOMHMM MOKpajuHama u
jeanHMUama nNoKanHe camoynpase;

3aKoHa 0 M3MeHamMa M AoMyHama 3aKoHa O BUCOKOM
obpasoBamy;

3aKOoHa 0 3aWTUTU NOTPOLLAY];

3aKoHa 0 eNIeKTPOHCKUM MeaUjUMa;

3aKoHa 0 jaBHUM MeaMUjCKMM CEPBUCUMA;

3aKoHa 0 U3MeHama 1 AonyHama 3aKoHa O cTevajy;

3aKoHa 0 3anoLW/baBakby CTPaHaLa;

3aKoHa 0 ypehery NpocTopa n U3rpastoy;

3aKoHa 0 U3MeHama 1 AonyHama 3akoHa o
HaLMOHANMHMM CaBETUMA HaLMOHANHUX MakbUHa;
3akoHa o 6ecnnaTHOj NpaBHOj Nnomohu;

3aKkoHa 0 U3meHama 1 AonyHama 3akoHa 0 paay;
PapHoj Bep3mnju 3akoHa 0 U3BpLUEHY KPUBUYHUX
CaHKUMja;

PanHoj Bep3nju 3akoHa 0 NocpeaoBakby y pellaBakby
CnopoBa;

Mpeanory 3aKkoHa 0 M3MeHamMa M AoMyHama 3akoHa o
[OP*KAaBHOj ynpasu;

Mpeanory 3aKkoHa 0 M3MeHamMa M AoMyHama 3akoHa o
OPKABHUM CNYKOEHULMMA;

Mpeanory ypeabe o HaunHy Kopuwherba cnyskbeHmx

BO3W/a Y jaBHOj CBOjuHU Penybanke Cpbuje;
Mpeanory Ypeabe o aonyHama Ypeabe o nocTynky u

—  3aKoHa o npusaTM3aUMjH; HaYMHY pecTpyKTynpama cybjekaTta npmBaTmsaumje.

AreHumja je oBa MMULI/bEHA, KOja CaZprke Hanase M npenopyke 3a yHanpehewa TeKcTa
aHaAM3UpPaHMX HaupTa W nNpegaora nponuca, AOCTaBUa MUHUCTAPCTBMMA WM CKYMWTMHCKMM
oabopuma, Te npeactaBu/ia jaBHOCTU Ha CBOjOj MHTEPHET CTpaHuuM AreHuuje n nytem jaBHUX
MCTyNna CBOjUX NpeacTaBHUKA.

AreHumja Huje y moryhHOCTM Aa y MOTNYHOCTU OuUeHM edeKaT OBUX MULL/berba, MOLTO
BehnHA aHaNM3MpPaHMX HALUpPTa 3aKOHA HUMje YWNa Yy CKYNWTUHCKY Npoueaypy, AOK aHanM3npaHu
npeanosmn 3aKOHa, ycnea pacnywTara HapoaHe ckynwTuHe, HUCY pa3maTpaHu. [open HaBeaeHor,
y BehuHK cnydajesa, npegnaraym HUcy obasectnuam AreHuumjy o TOMe Aa K cy pasmaTtpanym heHa
MULW/bEHA U Aa N CY Y LENAUHU, UAN AEANMUYHO, NPUXBATMUAM NPENOPYKE KOje ce y hnma Hanase.
Mehytum, 61A0 je M NO3UTMBHMX NpPMMeEpPa, OAHOCHO CAy4YajeBa Yy KojMMa Cy HagfexHa
MUHUCTapCcTBa capahuBana ca AreHuumjom y MOCTYMNKY NPUNPEME HalpTa 3aKOHa U npuxBaTuna
HEHEe cyrecTnje U NpenopyKe 3a OTKNAakbakbe pM3nKa Kopynuuje.

MNopen HaBegeHUX akKTMBHOCTK, AreHuuja je y majy 2013. rogmHe nogHena UHUUMjaTUBY 3a
ycknahusame oapenaba unaHa 8a Ypenbe o BUCMHM HaKHage 3a Kopuwhere nogataka npemepa
M KaTacTpa M npyxXake ycayra Penybnauykor reogetckor 3aBoga ca ogpepbama 3akoHa o
OPXaBHOM Npemepy M KatacTpy. HakoH Tora, y jyny 2013. rogmHe, YctasHu cyg Cpbuje je yTBpamo
Aa oBe ogpenbe Ypenbe HUCY y carnacHOCTM ca YcTaBom.

AreHumuja je, Takohe, y OBOM nepuogy y4yecTBOBana Yy pady pPagHUX rpyna 3a wuspaay
ogpeheHnx CTpaTewKnx AOKYMeHaTa M HaupTa 3akoHa. KoHKpeTHO, AreHuuja je yyectBoBana y
paay PagHe rpyne 3a uspagy Crparternje pepopme jaBHe ynpase y Penybanum Cpbuju 3a nepuog,
2013-2016. roauHe; PagHe rpyne 3a m3pagy AKUMOHOr naaHa 3a yHanpehere OTBOPEHOCTU
ynpase 3a nepuog oa 2014-2015. roguHe n PagHe rpyne 3a u3paay HaupTa 3aKoHa 0 1I06MCTUYUKO]
[AEeNaTHOCTU/0 3aWTUTM jaBHOT MHTEPECa O HEAONYLITEHE TPrOBMHE YTULLAjEM.

Hajyewhu HepocTauM aHanM3MpaHWX HaupTa M npegjiora NPonuca cy HefoBO/LHO jacHe
oapenbe M Npy)Kare LWMPOKUX AUCKPEeUMOHUX oBnalwhera OpraHMMa jaBHe BAACTU MPUANKOM
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FbMXOBE NpuMmeHe. Ha oBaj HauYMH, OpPraHMMA jaBHe BNACTU Koju Tpeba ga npumerbyjy OBakBe
oapenbe npyxKa ce NpUAMKa Aa TO YMHe No concTBeHoM Haxohery, unme ce nosehasa moryhHocT
3a 3noynoTpebe. MNopen Tora, pUsMUM KOpynumje Koju ce jassbajy y ogpeabama aHaAM3MpPaHUX
HaupTa M npegnora nponuca ce, nNpe cBera, o4HOCe Ha npenywTakbe MMHUCTAPCTBMMA Aa
oapeheHa nuTama 6aMKe ypeae NoA3aKOHCKMM akTMmMa, Mako 6u Ta nuTakba Tpebano ypeautu
3aKOHCKMM oapeabama, NocTojarbe NPaBHMX NPasHKHa, ynoTpedy NojMoBa Koju HUCYy AedUHMUCaHn
HaUpPTOM WAW Npeanorom nponuca, HeycarnalweHocT nojeguHux oapeaaba M norpewwHo
ynyhusarme.

Mpouec m3page nponuca AMPEKTHO Ce oaparkaBa Ha HUXOB KBanuTeT. Ha)Kanocrt, oBaj
NpoLEec y NpaKkcu 4ecto Mma bpojHe HeaocTaTKe Koju, npe cBera, NoYymBajy Ha YMHEHULW a3 ce
HaUPTM M Npensiosn Nponmca NO NPaBuay CTBapajy Y YCKOM M 3aTBOPEHOM Kpyry OpraHa jaBHe
BnactTu. Hanume, He Tako peTKko Bnapga ynyhyje npeanore 3akoHa y CKYMNWTUHCKY npoueaypy 6es
npeTxogHO cnpoBeAeHe jaBHe pacnpase. Takohe, M y cayyajeBMMa Kaja ce NOBOAOM HaupTa
3aKOHa CnpoBege jaBHA pacnpasa, Yy cknagy ca [MochoBHUMKOM Bnage, peTko ce Aelwasa ga ce
npumeabe u cyrectuje 3aMHTEpecoBaHe jaBHOCTM y3nMajy y 063mp n yrpahyjy y TeKCT HaupTa. Ha
Kpajy, MMHUCTAPCTBA Yy M3BelWTajuma O COPOBEAEHMM jaBHMM pacrnpasama, No Npasuay, He
obpasniaxky Ha Koju Ha4YMH cy AaTe cyrectuje U pasmaTtpany Npeanore U aa in cy Uy Kojoj mepu Te
cyrectvje n npegnore npuxsaTtuan.

36or cBera HaBegeHor, 6e3 063uMpa WTO 33 TO NOCTOjU MpPaBHU OKBUP, Of, M3Y3eTHe je
BaXXHOCTM Aa ce U y npakcu obe3beamn yyelwhe 3aMHTEpPECOBAHE jaBHOCTU Y NOCTYMNKY Npunpeme u
n3page nponwuca. lNMopen Ttora, nomeHyTe MameHe 3aKOHa O AreHuuju M nocaoBHWKA HapogHe
CKynuwTuHe n Bnage he nmaTtn cmucna n Aatm csoj epekar, 0JHOCHO AONPUHOC OTKNakbakby PU3KKA
Kopynuuje y NOCTYyNKy u3page nponuca, jeAMHO YKOAMKO npeasaradyn nponuca cBoje HoBe
obaBe3e cxBaTe Ha oaroBapajahu HauyMH, a He Kao jow jeaHy GopmManHoCT.

3.4. NMpenopyKe

= [loBeputn AreHumju ga nponuwe un objasn MeTtogonornjy n obasesatm npeasarade aa
NPUMeHbYjy 0By METOAO0/IOTUjY NPUIMKOM Npunpeme nponuca;

= [lponucatM Aa obpasnoxewa npeasora 3akoHa Kao CBOj 06aBe3HM eNeMeHT cagpike
aHanM3y pusMKa Kopynuuje n obasesatn Bnagy Aa HaupTe 3aKoHa WM npepgaore nponuca
[0CTaB/ba Ha MUL/berbe AreHUMM U Ja Ta MULL/bera Npuaarke y3 npeasore 3aKoHa
HapoaHOoj CKyNWTUHM;

= (QO6e3b6egutM 06YyKy 3a npumeHy MeTogonormje npeacTaBHUULMMA Mpegnarada 3aKoHa
npema nnaHy Koju nspahyje n cnposoau AreHumja.
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4. CAPA[ A CA UMBUTHAM OPYLLUTBOM

4.1. 3aKoOHOAaBHU OKBUP

AreHumja capahyje ca HayYyHMM OpraHu3aumjama M opraHu3auvjama UMBWUAHOT
ApywTBa y cnposofery aKTMBHOCTM npeBeHunje Kopynuuje (oapenba unaHa 5.
3akoHa o AreHumnjn).

4.2. 3Hauaj

LlMBMAHO ApPYyLWTBO je jeaaH oa, CTpaTelwKMx NapTHepa ApKase y 6opbu NpoTms Kopynuuje u
javarby ApYLITBEHOT MHTErPUTETA.

4.3. K/oyuHu pesyntatm

= QOpgpXaHa je nNpBa KoHdepeHUMja ca OpraHM3auuvjama UMBUAHOI APYLITBA Nog HAa3MBOM
»Ydyewhe opraHusaumja umMsBuaHoOr ApywTsea y 60pbu npotus Kopynuuje“, y capaarmn ca
KaHuenapujom 3a capagtby ca LMBUAHUM ApywTBom Bnaae Penybnnke Cpbuje;

= W3paheHe cy 1 ycBojeHe CmepHUUe AreHunje 3a 6opby NpoTMB KOpynumMje 3a capaghy ca
opraHusauujama umsuaHor apywTsa (OUA).

CmepHuue AreHumje 3a 60pby NpoTMB Kopynuuje 3a capairy ca OpraHu3aunjama uMBUAHOT
,Cl,pyLIJTBallyCBOjeHe cy 16. jaHyapa 2013. roguHe. CmepHUMLama cy yTBpHeHU NPpUHLMNK, YCAOBU U
NocTynak 3a oCTBapMBame capadtbe ca LMBUAHUM APYLUTBOM.

AreHumja je, capahyjyhu ca OUJ npumerbmBana npuHUUNE capagHe KOoju MPoucTudy 13
Kogekca pobpe npakce 3a ydyewhe rpahaHa y npouecy AOHOLWeEHA OANYKA, KOjU je yCBOjeH Ha
KoHdepeHUMju mehyHapoaHUX HEBAAANHNX opraHu3aumja CaBeTa EBpone. Ycnosu, KpUTeEpmUjymu u
nocTynak Koju cy ytepheHn CmepHMUama Npou3awamM cy M3 aocajallke Mpakce capagtbe,
yTBpheHunx notpeba OL, noHaTopa n AreHuuje.

OpraHu3oBaHa je npBa KoHdepeHuuja ca oOpraHu3aunjama UMBWUAHOI APYyLITBA Koja je
ouerbeHa Kao jeAMHCTBEHA, Kaja je pey 0 capafru namehy aHMKOPYNUMjCKUX Tena U UMBUAHOT
apywTea rmobanHo.” KoHdepeHumja nog Hasmsom ,Yuewhe opraHusaumja LMBUAHOT ApYLUTBA Y
6opbu nNpoTMB Kopynuuje“ opraHM3oBaHa je y capaaru ca KaHuenapujom 3a capagkby ca
UMBMIHUM ApywTBOM Bnaae Penybnnke Cpbuje 12. jyHa 2013. rogmHe. Lusb KoHdepeHumje 6uo je
A3 Kpo3 Aujanor u pasmeHy MCKycTaBa AONPUHEece ycnocTas/bakby NapTHepPCTBa nsamehy apkase m
LMBWIHOT APYLUTBA.

' CmepHuue cy goctynHe Ha: http://www.acas.rs/sr_cir/podizanje-antikorupcijske-svesti/833.html.

> Haume, CnataHa TaceBa, mehyHapogHu ekcnept us obnact 6opbe NPOTUB KOPYMLM]E U YNAHULA KOOPAMHALMOHOT
opbopa rnobanHe Koanuuuje UMBUAHOP APYLWITBA OKyrn/beHe OKO KOHBeHUuje npoTus Kopynuuje YjeaureHux
HaluMja, Koja je 6Buna roBopHUK Ha KoHdepeHumju, Harnacuna je ga je oBo robanHu npumep aobpe npakce, Te Aa
je oBa KoHoepeHuuja ycam/beHM Npumep OTBOPEHOT M UCKPEHOT NPUCTYNakba capagbu n3mehy apKaBHOr opraHa

W UMBUIHOT APYLITBA Y NpMMeHU oBe KoHBeHUuje.
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Ucnumusare nompeba OL/J

MNpe opraHusoBara KoHdepeHuwnje, ynyheH je ynuTHMK Ha agpece suwe og 200 opraHusaumja
uMBMAHOr gpywTea wupom Cpbuje, 6e3 063upa Ha HUXOBE NPUMAPHE MNPOrpamcke AeNaTHOCTU.
YNUTHUK je monyHuno 56 opraHusaumja umsuaHor apywtsa (OL). OBMM YyNUTHUMKOM je of HMX
TpaXeHo Aa Aajy npeanor 3a yHanpehere paga yapysera (opraHusauumje, HepopmanHe rpyne) us
obn1acTh aHTMKOpYyNuMje, 3aTUM, Aa OATOBOPE Ha NUTake Koja BPCTa CTPyYHe noapLike 3a 6opby npotus
Kopynuuje 61 MM KOpUCTMAA 3a KBANUTETHUjU pag, opraHusaumje/HedbopmanHe rpyne, Kao v ga aajy
cyrecTujy 4oHaToOpuMa y Be3u ca npyxarbem nomohu OUZ pagy afeKkBaTHOr YK/byunBakba Y akTMBHOCTU
n3 obnactn aHTMKopynumje. Mpema pesyntatuma ynutHuka OUA cy 14 nyta npeanoxune obyky Kao
HauMH jayarba KanauumTeTa opraHusaumje, 10 nyta popmuparbe Mpexe U ogp:KaBarbe cacTaHaka, 2 nyTa
n3pagy NNaHOBa MHTErpuTeTa opraHusaumja, 6 nyta 6o/by capagrby ca JOHAaTOPUMA WM MHCTyUMjama, 4
nyTa TpaHcnapeHTHUjU pag OUL n ap»aBHMX opraHa (nocebHo npu goaenu cpeactasa), 4 nyta 6o/be
WHPOpMUCatbe M NO jegHOM CTabwuaHOo UMHaHCUMpatbe, MMMNEeMeHTauuMjy ApXylwKe KOHBeHLUMje,
nvueHumpare OUJ, Behe aHraxoBawe OLUJ y Be3n ca npobnemom Kopynuuje y 34paBCTBY,
WMHTEH3UBHWjW pag, yHyTpallkbe KoHTpone OUA, n3paay Kogekca u 10 nyta cy 6unun 6e3 npeanora.

Tokom 2013. roguHe, y cknagy ca CmepHuuama AreHumje 3a 60pby npoTvB Kopynuuje 3a
capajmy Ca UMBUAHUM OPYLWITBOM, NpYyXeHo je 10 HayenHnx NogpLKM Npeano3nma npojexkata us
obnactn 6opbe npoTMB Kopynuuje.

Ca cepgam opraHmMsaumja UMBUAHOP ApPYyWTBa CKAOM/bEH je cnopasym O capafmu Ha
NPojeKkTMMma, of, 4vera je 5 capafrbn OCTBApeHO: y YeTupu cayyaja y suay ydewha AreHuuje y
cnpoBohewy eayKaTUBHUX aKTMBHOCTU (MpojekTu MHuumjaTMBe 3a [AEMOKPATCKO APYLWTBO U3
beorpana, PoHaa LleHTap 3a aemoKkpatujy us beorpaga, LleHTpa 3a pa3soj rpahaHcKor gpywTea
MPOTEKTA u3 Huwa u UeHTpa 3a pa3Boj mnagux aktueBucta u3s beorpapga), a jegHa capagtba
OCTBapeHa je y BUAy Npy»Kakba JOrMCTUYKe NogpLike NpojeKTHUM aKTMBHOCTMMA ABe napTHepcKe
OMAagMHCKe opraHm3aumnje (OmnaanHckn opbop 3a obpasoBare M UHMLMjaTUBA 33 APYLUTBEHY
oaroBopHoOCT U3 beorpaaa). [lge capaare HUCY OCTBapeHe jep NPOjeKTHU Npeasiosn HUCy aobunm
cpeacTsa.

Tokom 2013. rogmnHe HacTaB/be€HA je paHWje 3anoyeTa capagra ca bupoom 3a gpywTeeHa
nctpaxkusama (BUPOAN). Y cknony HUXOBUX NPOjEKTHUX aKTUBHOCTU, NpeacTaBHMK Oaesbera 3a
eflyKauuje, Kamnare 1 capagry ca UMBUIHMM APYLUTBOM Yy4eCTBOBAO je y NpyXaky noaplike
aKTUBHOCTMMA YCMEPEHUM Ka javarby KanauuTeTa JIOKaNHUX aHTUMKOpynuujckux ¢dopyma (1AD).
MpeactaBHMK AreHumje 61O je U YnaH Komucuje 3a nsbop YnaHosa JIAD y Mpaay Huwy.

AKTMBHOCTM Ha MpoOjeKTMMa Yy MapTHepCcTBy ca Tpu opraHusaumje wm3 2012. roguHe
HacTaB/beHe cy U Tokom 2013. roauHe.

MpojekaTt ,UnycTpoBaHM peyvyHUK o Kopynumjun“ Koju cnposoan AHEM, y napTHepcTBy ca
AreHuumjom (y3 noapwky Oeneraumje EY y Cpbuju), umju je umm ga gonpuHece edeKTUBHMUjO]
npeseHUMju M1 60pbm NPOTUB KOopynumje Kpo3 akTUBHO yyewhe rpahaHa n meguja y o0Bom npouecy,
HacTaB/beH je M Tokom 2013. rogMHe, Kajla cy opraHu3oBaHe obyKe 3a HOBMHApE KOju pajge 3a
meaunje Koju cy ynaHosn AHEM mpexke.

Y okBupy npojeKkta ,EQeKTMBHM anaTt 3a cmarbere Kopynuuje” AreHumja je opraHusoBana
TPOMECEYHO CTa*KMparbe 3a 7 Hajbo/bMx MONasHUKA Kypca Koju je LleHTap 3a HOBY MOAUTUKY
OpraHn3oBao Ha PakynTeTy NOAUTUYKUX HaAYKa.
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»Mnaaun nctpaxkmeay: aHraxosare maaanx y Cpbuju y 6opbu npotms Kopynumje y3 nomoh
NCTPa*KMBaAYKOT HOBMHAPCTBA U APYLUTBEHUX Meauja” unju je Hocunay YHAOM y Cpbujn, ca unmsem
Aa ce 9 CTyaeHaTa KYpPHAAUCTUKe (HAa AUNAOMCKMM, MOCTAMMNIOMCKMM CTyaujama WUAM Koju cy
Annaomupanu), ocnocobu ga, Kpo3 pag Ha KOHKPETHUM C/AyyajeBMma Kopynumje, npumerbyjy
NCTPAXKMBAYKO HOBMHAPCTBO Kopuctehu mogepHe meguje — 3aBpweH je 31. oktobpa 2013.
rogute.”

B Buwe o npojekty Ha: http://www.rs.undp.org/content/serbia/en/home/operations/projects/democratic_gover-

nance/youth-sleuth--engaging-serbias-youth-to-fight-corruption-through/.






V. NMPEACTAB/bAHE PAOA ATEHUWUIE Y JABHOCTU
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1. 3Hauaj

ObaBewTaBabem rpahaHa 0 akTMBHOCTMMA M pe3ynTaTuma paga AreHuuje obesbehyje ce
TpaHCNapeHTHOCT y paay.

2. K/byyHu pesyntatu

= [loBehaHa je NPeno3HaT/bMBOCT KPO3 PeAOBHO MHPOPMUCatbe rpahaHa O aKTUBHOCTMMA U
pe3yntatmma paga AreHuuje;

= VYHanpeheHa je capagrwa ca Meaujuma, oOpraHusauMjama UMBWAHOI ApywTBa W
KOPUCHULUMA APYLITBEHUX MPEXK];

= YcnewHo je peanv3oBaHa NpBa MHTErpMcaHa aHTUKOPYNUMjCKa Kamnaka y Cpbuju.

AreHumja y KOHTUHYUTETY Benexn pact NPeno3HaT/bMBOCTU M NoBeperba Ko rpahaHa wTo
notephyje n3pasmTto nosehare 6poja NPUM/bEHUX NPEACTABKM.

Y Toky 2013. rogMHe UHTEH3UBHNjOM U CTPaTELLIKM MCNIAaHUPAHOM KOMYHMKaLnjom AreHumja
je HactaBm/a ga java cesecT rpahaHa O HYXKHOCTU U3rpagHe MHTerpuTeTa jaBHUX QYHKLMOHEpa U
WHTEerpuTeTa MHCTUTYUMja. PoKkycmpaHa Ha peaoBHO MHbOpMUCcake rpahaHa O aKTUBHOCTMMA U
pesyntatuma y obnactmma KoHTpone ¢uHaHCcMparba PefoBHOr pafa M M3bOpHMX Kamnara
NONIUTUYKMX cybjeKkaTa, KOHTPOAEe MMOBUHE M NPUXOAA jaBHUX PYHKLMOHEpPA, cnpeyaBakba CyKoba
NHTepeca jaBHMX QYHKLMOHEpPa, U3pase NaHOBa MHTErpuTeTa U eayKaumja, AreHumja je HacTtojana
Aa oxpabpwu n noactakHe rpahaHe Aa ce M camMmu aKTMBHO YK/by4e y 6opby npoTus Kopynuuje.

Nctnuarbe 60pbe npoTuB Kopynuuje Kao jegHor oa npuoputeta Bnage Penybnuke Cpbuje
MMano je 3a nocneauuy Aa cy ce cpeacTsa jaBHor MHpopmucarba y 2013. roagMHU MHTEH3UBHMUjE
6aBnna oBom Temom. 3abenexkeH je pacT 6poja meaujckmx objaBa HauyenHo nocseheHux
Kopynuuju, anu u AreHumjm (2.911).

Tabena: Medujcke objase y 2013. 200uUHU
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HeyTpanaH TOH M3BewTaBara y KOMe Ce MPeHOoCe M3jaBe NMpeacTaBHMKA MM caonwTera
AreHuuje npeosnasaBa y oko 92 oacTo Mmeaujckux objaBa, MO3UTUBHO je MHTOHUPAHO OKO 7 0ACTO,
a jeAaH OACTO MeaujcKnx objasa je HeraTMBHO.

Tabena: ToH medujckux objasa y 2013. 200uUHU
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Y n3BewTajHOM nepuoay oArosopeHo je Ha 180 HOBMHaApPCKMX 3axTeBa. Y oArosBopuma Ha
3axTeBe AreHuMja je AeTasbHUje aHaNM3Mpana nojeanHe Hag/IeXKHOCTH, OA4roBapana Ha nNUTaka o
KOHKPETHMM MOCTyNnuMMa Koju ce BoAe NPOTUB jaBHUX PYyHKUMOHEpa M [0CTaB/bajia Ha yBUA,
jaBHOCTU o4lyKe M aKTe AreHuuje.

AreHuumja je npummaa 152 3axteBa 3a cnobogaH npuctyn nHdopmaumjama o, jaBHoOr 3Ha4aja
04, Yera cy HOBUHapW u ypegHuum ynytnam 61 oacto, rpahaHm 24 oacto, opraHM3aumje LMBUAHOT
ApywTsa 13 oacTo, AOK je Hajmakbe 3axXTeBa, ABa OACTO, NPUM/bEHO O NOAUTUYKUX cyDjeKaTa.

200+
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100 O Bpoj onroBopa Ha HOBMHAPCKE 3aXTeBe
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HajBuwwe nHTepecoBarba Mmeamju cy Nokasanum y Be3m ca KOHTPOJIOM U3BeLlTaja 0 UMOBUHU U
npuxoamMma GyHKUMOHepPaA (26%), KOHTPOIOM GUHAHCUPaHba NOAUTUYKKX cybjekaTa (16%), pagom
AreHumje yonuwTte (17%), 6opbom npotms Kopynuuje (9%) 3gpascteom (9%), cykobom mHTepeca
(8%), 3awTuTOom y36yHMBaYa M M3paAoOM HOBe HauuoHanHe CTpaTternje 3a 60pby npoTms
Kopynuuje (4%) n octanum temama (11%) Koje ce ogHoCce Ha KOpynuujy y LWKOACTBY, n3bop HoBOr
ANPEKTOPA, 3aMeHMKa ANPEKTOpa, YnaHose Oabopa AreHuumje n apyro.

11% O VimoBuHa 1 IPUXOAM QYHKIMOHEPA
@ Pay AreHnuje

8% 0O OuHaHCKpatbe OMTUYKNX CTPAHAKA
O Bopb6a npoTUB KOPYyILje

B 37paBcTBO

9% O Cyko6 unTepeca

B 3amrura y30ymusada u CrpaTernja

O Ocrano

16%

AreHumja je opraHuMsoBasa [ABe KOHdepeHuWje Koje cy TemaTCku 6une ycmepeHe Ha
npeacTaB/bartbe pesynTaTa MUCTpaXKMBamwa AreHunmje O WHTerpuTeTy 34PaBCTBEHUX MHCTUTYLM]a,
OLHOCHO CYA0Ba U3 NepCcnekTUBE KOPUCHMKA HUXOBUX yCayra.

KoHTponu n3BewTaja TpowKoBa N36OPHMX Kamnakba M roguwbnx GUHAHCKjCKMX U3BELITAja Y
2013. rogmHn bune cy nocseheHe ABe KoHdepeHuuje — KOHdepeHuMja oapxkaHa 31. maja y
,Manatn Cpbuja“ n KondbepeHuuja y lomy HapoaHe ckynwtuHe Kojom je obenexeH 9. aeuembap,
MehyHapoaHn aaH 6opbe npotue Kopynuuje. Ocum meamja, pe3ynTaTy U yoyeHe nojase
npeactaB/beHe Cy M NPeACcTaBHUMUMMA OpraHa jaBHe ynpase, MOJAMTUYKMX CTpaHaka M rpyna
rpahaHa, mehyHapoaHuX opraHu3aumja n opraH1saumja LMBUAHOT APYLUTBA.

Y ToKky 2013. roauHe HaBeAeHU KN UMTUPaHK cy: anpektop (395), 3ameHuk ampekTopa (19),
npeaceaHnK u ynaHosa Ogbopa (355) n octanm npeactaBHUUM AreHunje (134).

134
O Inpextop

395 B 3aMeHUK TMpeKTOpa

O Ilpencepuuk u wiaHosu Oxbopa

355

0O Ocram npeacraBHULIN ATeHIuje
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3. Kamnawe

Y okeupy WMNA npojekta Koju je duHaHcupana EBponcka yHMja AreHumja je ycnewHo
peann3oBana HalMOHaHy aHTUKOPYNLMjCKy Kamnaky ,Kopynuuja Ham Kpage 6yayhHoct“™. Mog,
cnoraHom ,Mporosopute. hyTake O KOpynuuju je eHo opobpasarbe!” Kamnaka je novyena Ha
ApywTBeHUM Mperkama Facebook n Twitter 30. mapTa 2013. roamMHe n obyxBaTasa je MHTEerpucaHy
KOMYHMKaLmjy ca rpahaHMma nytem Tenesusuje, pagmja, MUHTEpHeTa, neTaka, noctepa u bpolwypa.
TeneBUsnjcKM U PagMjcKM CNOTOBM €MWUTOBAHU CY Y ,yAApPHUM” TEPMMHMMA TOKOM anpuna wm
BMAENO ux je ogHocHo Yyno 80 oacTo rpahaHa Cpbuje. Kako bu ce nnyctposana ,ueHa“ Kopynuuje
N eHo npehyTkuearbe, Kojy je y Cpbuju Beoma TEWKO yTBPAMTM Ha MOTAYHO er3akTaH HauuH,
HaBeaeHO je Aga cBaKe rogmHe Kopynumja ykpage 350 wkona, 500 Kmunometapa nytesa nam 7.500
MeAMLMHCKMX anapara.

Ha ,[MeTom eBpONCKOM aHTUKOPYMNLUWjCKOM TpeHMHry”16 oaprkaHom og 20. go 22. aBrycra
2013. roauHe y JbybsbaHu AreHumja je no3BaHa Aa Kao npumep aobpe npakce npeacrasu
Kamnaky M No4enm UCKYCTBA Ca Y4ECHULMMA U3 APYrnX eBPONCKMX prKaBa.

Yopykere 3a TprKUWHEe KoMyHUKauuje Cpbuje AreHumju M MapKeTUHLUKOj areHunju Draft
FCB+Afirma popenuno je cpebpHO NpusHatkbe 3a 4PYLUTBEHO OAFOBOPHY KamMnakby.

AreHuumja je n y 2013. rogMHn pacnuncana KoHKypc nosogom MehyHapogHor aaHa 3a 6opby
NPOTUB KOPYNUuMje 3a Y4eHUKEe OCHOBHUX U CpeabUuX LWKONA, CTYAEHTE YHMBEP3MTETA N HAaCTaBHUKE
Ha TepuTopuju Penybnmke Cpbuje. Ha agpecy AreHumje cturnio je 423 paga Koju cy pasBpCTaHu y
4yeTMpKU KaTeropwmje: NMKOBHWU paa/doTorpaduja/nnakat, nuTepapHU pag, KpaTku Guam u npu-
npema 4aca Ha Temy 6opba npotme Kopynumje. YueHnumma , LLIkone npumerseHe ymeTHOCTU 13
Wanua popemeHe cy nocebHe Harpage. Harpage 3a mnahu, cpeftbn M CTapujy y3pacT y CBaKoj
KaTeropuju ypyuunu cy TatjaHa babuh, aupektop AreHumnje n dunun ByKwa, rpahaHCKM akTUBUCTA.
N3noxba nobeaHMYKNX paioBa OpraHM3oBaHa je y ,Manatu Cpbuja“.

4. U3paBayKa AenaTtHoct

MobosblaHa CBECT jaBHOCTM O 3HAYAjy WM BaXXHOCTU MNPEBEHTUBHUX WU  KOHTPOSHMUX
MexaHM3ama AreHumje MOCTUrHYTa je MHTEH3MBHMjOM M3AaBavykom pgenatHowhy. AreHumja je y
2013. roauHu objaBmna cnegehe nybamkaumje:

KpeaTBHM KOHLLENT OCMUCAUAA je MAapKeTMHLIKA areHumja DraftFCB + Afirma, Buaeo cnot pexupao je CpaaH

lfonybosuh, a eKcnepT 3a MHTErpMcaHe KOMyHUKauuje 6une cy Kcenumja PeHko u JacmmHa Kpctuh flatnHosuh.
>y oppehuBarby LeHe Kopynumje KopuwheHu cy: a) u3BewTaju o jaBHUM Habaskama y Peny6auum Cpbuju Kojy
objassbyje YnpaBa 3a jaBHe HabaBke; 6) npoueHe paheHe 3a 3em/be EY Koje npuKasyjy Aa BULLAK Tpollera Nno
OCHOBY Kopynuuje YnHM oko 20 0ACTO YKYMHUX BPEAHOCTU jaBHUX HabaBKM; B) meaujcke objaBe ga Kopynumja y
Cpbuju ,ogHece” roguiwrbe 1 go 800 MMAMOHA €Bpa; ) OKBMPHA NpPOoLEHa TPOLIKOBA 3a M3rafiby jeHe LIKose,
jegHor KMnomeTpa ayTonyta O4HOCHO HabaBKe caBpeMeHOr MeAMLMHCKOr anapaTa; 4) nojaum U3 UCTParkMBakba
nepuenuuje rpahaHa o Kopynuuju; ) nogaum o 6pojy npeacTaBkM rpahaHa Kaga ce obpahajy AreHumju; e) nogaTak
Penybaunykor 3aBoga 3a CTaTUCTMKY Aa beorpaackm pervoH nma 290 wkona; ) nogatak JN ,MNMytesn Cpbuje” ga je
MpeKa ayTonyTeBa Ha Kojuma ce Hannahyje nyTapuHa ayrayka 498 kunomeTapa v 3) nogaum us TekcTa ,JeaaH
cKeHep Ha 100.000 rpahaHa” ( aytop: b. Pagnsojesuh, ,Beuyepre HoBocTn” og 10.11.2012).
16 European Anti-Corruption Training — EATC peanusyje ce y OKBMPY TpuaaTepanHor npojekta Ayctpuje, ChoBauke 1
CnoBeHuje y Koju je yk/bydeHO OKO 50 aHTMKOPYMTUBHMX MHCTUTYUMjA, TyXKuaalwTaBa M OpraHa ca MCTPaXKHUM

oBnawhermnma.
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= [pUPYYHUK 3a TPEHWUHT O
nHTerputety” (Tpaxk 3.000);

= Boawuy Kpo3 npakcy AreHumje
3a 6opby npoTMB Kopynuuje”
(Twpaxk 1.000);

=  KoHTpona ¢uHaHcuparba no-
NIUTUYKKX cybjekaTa — loau-
WKW GUHAHCHKjCKM M3BELWTAjU
3a 2012. rogmHy“ (Tvpax 500);

= foanwun ussewTaj o paay
AreHupnje 3a 6opby npoTus
Kopynumje 3a 2012. roanHy”
(Twpax 100);

a.;:':“'

f?ﬁ
f’?’/f ,0 7

/;4,;’5’

=  WM3BewTaj o cnposohery HaumoHanHe crpaTernje 3a 60pby NnpoTns Kopynunje n npumeHy
AKUMOHOr NnaHa 3a npumeHy HauwmoHanHe ctpaTternje 3a 60pby npoTMs Kopynuwuje 3a
2012. roanHy“ Ha eHrneckom jesuky (Trpaxk 100).

Cse nybavKaumje AOCTYMHE CY Y eNeKTPOHCKOj GopmM Ha:
http://acas.rs/sr_cir/component/content/article/41/700.html.

5. Hosu meauju

Ha cajty AreHumje www.acas.rs
nocTaB/beHN cy baHepu Koju Boae Ao
Hanora AreHuumje Ha ApYWTBEHUM Mpe-
*Kama, LWTO je 3HayajHO NnoMmMorno y
nosesnBakty M omoryhuao nakuwy Ko-
MyHWUKaumjy u Behy npeno3HaT/bMBOCT

REPUBLIK
SRBIJA

AreHupje Ha ApYLWTBEHUM MpeEXKama.

A

Find friends  Home &= %

MORAL SE

NOSI JAUNO!

Rktiviraj se!
STOP KORUPCLII!

Agencija za borbu protiv o Like Message % ~

korupcije

Y ToKy 2013. roguHe 6poj objaBa je Buiie og 700, a 6poj ,najkoBa” Ha Pejcbyk nosehao ce ca
1.073 (y 2012. roanHu) Ha 2.600 y n3BeLLTajHOM Nepuoay.

O tome @ comnect 3 Discon

Tweets

v v v v v

Lists

Tweet to Ag. Protiv Kerupolje

lekorupciji

1,792 / q Follow

v

Tweets

Ag. Protiv Korupcije
Agencija za borbu protiv Korupcle preporutia je razredenje direktora Skole

Viagimira Kaitica
blic rs/vestVSraijala

Ha Teutepy AreHumuja je Hajsuwe
NUCKOpUCTUAA NpenHOCTU OBe Apy-
LUTBEHE MpeXe Kpo3 6p3o u3Be-
WTaBakbe W pasMeHy MULL/beHA
Kao M npahera aKTyenHocTn vy
peanHom BpemeHy, NocebHo y TOKY
ofp)KaBartba  KOHbepeHuMja M
OKpyraux cronosu. flo kpaja 2013.
roguHe, 6poj KOPUCHMKA Koju
npate AreHumjy noneo ce Ha 2.800.
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Mpema nogaumma cajta http.//www.tvitni.me Koju Mepn AKTUBHOCT KOPWUCHWKA, Kao W
WHTEPaAKUMjy Ha npoduamma, TeuTep Hanor AreHuumje je mehy peceT HajakKTUBHMjMX Hanora
APKaBHUX UHCTUTYUNja y Cpbuju.

Y ToKy 2013. Ha cajTy cy objaB/beHa 122 TeKcTa, o yera 46 caoniwTerba 3a jaBHOCT.

[ [k — € isiniicn Y NOMeHYTOj KamnarbW aKTUBUpPaH je
, MUKpOCajT www.prijavikorupciju.rs.
lpahaHn cy  gobunu HoBY
moryhHocT pga nonywaBarkbem online
obpacua npujaBe Cymky Ha Kopynuujy.
AreHumja je o0BMM nNyTemM nNpMMKUAA
yKynHo 203 npujase.

HACNOBHA

Kopynumuja y Cpbujn
cBaKe TofuHe Yykpajge
7500 MeOMUMHCKUX

anapara.

Omoryhuti HecMeTaH paa
nocmarpayuma usbopHe...

Koje o6nactu cy y
CUcTemMy npoceere...

Mopen 3akoHa o
y30ytbUBatby U 3aLUTHTM...

s s Mosogam
A W by
9 wonskormsy BEPOATHUX Hanaga
Ha NOCHATR e o

GMETak:a 1BUX0BOT PAAE AreHLpja 33
Bapby NpoTHE KDpYNUMIE YACIDPARE
nonKTHUKE CYfjerTe, HHXDBE “NaHDEE W
aKTHBMCTE A3 G Paj NOCMATRaNa
AreHupje He CMe ONCTRYHPATH Hi Ha jeAaH
HaH - DUSHYRIM KOKTITOM,
LMKIHMP3HLEM, BPENatal, 33BpaHaM

Gororpaducara, saknamaken TaENHUA
B031Na W 3aBpaHOM NPHCTYNA
MPOCTOPHAME ¥ KOJMME NOMMTHIKM

Meen sakona o yabyweaisy W 3aWTMm
yafiywueaua (2013, wonunvpaH  y3
yeaxagare caBpemenin:
ynopenHonpaskimx  pewera,  ypefyje
nocrynak  yafiyrueara, 3awnary  on
cnmazne 300 yabyrweawa, npaeq
yafiyrueava wa Harpany, ofapese opraka
M OpraHMzaLMia Y Be3u Ca ya0yrouearen u
nponMEyje cankuMe 33 nospene oapenaba
080T 33KOHa.

Mon yafiylemeasen ce noapazymesa

e



VI. MEBYHAPOAHA CAPAAHA
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1. 3akoHOAaBHU OKBUP

AreHumja y capaZtbM Ca HagNEXHUM APXKaBHMM OpPraHMma npatm mehyHapoaHy
capagmy y obnactm 6opbe npoTms Kopynumje (4naH 5. 3akoHa o AreHuujn).

2. 3Hauaj

MehyHapoaHa capaatba MMa BayKHY ynory y npeseHumjm 1 cysbujarby Kopynumje ¢ 063Mpom
Ha uMHbeHMUY [a Kopynuumja npeacTaB/ba 036U/bHY MPEeTHY OAPXKMBOM  AEMOKPATCKOM,
€KOHOMCKOM Pa3Bojy Y MHCTUTYLIMOHANHO]j CTabUIHOCTU CBaKe 3eMJbeE.

3. K/byyHu pesyntatu

= AreHuMja aKTMBHO y4YecTByje y NMPeroBopMma 3a NyHOMNpPaBHO YNaHCTBO Yy EBPONCKO] yHUjU
(EY) kao jepaH og unaHoBa lMNperosapayke rpyne 3a MNornasswe 23;

® YCnocTaB/beH MEXaHU3aM KOOPAMHAUMOHUX CacTaHaKa ApPMKaBHUX MHCTUTYUMja y obnactu
mehyHapoaHe capaarbe y 6opbu npotus Kopynuuje.

4. EBponckKe unHterpayuje

Y ToKy 2013. roanHe, AreHuumja je, Kao jeaaH og YnaHoBa lperosapayke rpyne 3a lornasmbe
23, y4yecTBOBana y NpUNpemMHMM aKTUBHOCTMMA 3a MpPeroBope 3a NyHOMPABHO YAHCTBO y EY,
OOHOCHO NPOLECY T3B. CKPMHMHIA (KaKO €KCNIaHATOPHOr, Tako M bunatepanHor) — aHaAUTUYKOT
npernega n ougHe ycKNaheHOCTU HAaUMOHANHOT 3aKOHOAABCTBA AprKaBe KaHAWAATa Ca NPaBHUM
TeKoBMHama EY, y OKBUpPY Kojux je npeacTtaB/bana HauWMOHaHW 3aKOHOAABHM OKBUP M Npeasore 3a
tberosy M3meHy. Ha 6unatepanHom cKpUHUHTY ogpikaHom 10. aeuembpa 2013. y bpuceny Baxehu
HOPMATUBHU OKBMP, Be3aH 3a HagnexHocTM AreHunje, npenopyke AreHuuwje 3a Heroso
yHanpehere, Kao 1 pe3yntate paga AreHuuje y NPeTxo4HOj roAMHU, Npe3eHToBaNa je AUPEKTOP
AreHumje TaTjaHa babuh.

5. MehyuMHCTUTYLMOHAaNHA capagka Ha HALUOHA/IHOM HUBOY

AreHumja je opraHM30Basa KOOpAMHAUMOHE cacTaHke y obnactu mehyHapogHe capaatbe y
60opbu npotms Kopynumje 19. centembpa n 7. HoBembpa 2013. rogmnHe. AreHuuja je ynosHana
NPeACTaBHUKE PeneBaHTHUX MHCTUTYLUMja ca YIOFOM M aKTUBHOCTMMA AreHumje Ha mehyHapoaHoMm
nnaHy 6opbe npoTuMB Kopynuuje, Kao wu npeactojehum obaBesama M3 Haj3HAYaAjHUjUX
AHTUMKOPYNUMjCKMX mMexaHu3ama, mely Kojuma cy Hap3op Hag cnposohewem KoHBeHuumje YH
npotus Kopynuuje, FIPEKO n Mpexka 3a 60pby npotms kopynumje OEL. Lin/b oBakBUX cacTaHaKa
je n aa ce pasmeHe oobpe nNpakce U UCKYCTBA MHCTUTYUMja Y mefyHapoaHOj capadkbu, ann u ga ce
yHanpean eBeHTYasHO 3ajefHUYKO UCTyMare y TOM AoMeHy, nocebHo mmajyhu y Buay 3Hauaj
CEKTOPCKOT NPUCTYNA y NPeBEHUM|N K cy36ujarby Kopynuuje. Ha cacTaHKy oaprkaHOM y HoBeMbpy
2013. roguvHe, aHraxoBaHu cy MmelhyHapoAHM eKCnepTM KOju Cy YYeCHUMUMMA CacTaHKa
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NPUBAMXKMAM KOoHLENT cucTtema pesusvje YH KoHBeHuMje NpoTMB Kopynuuje ca Harnackom Ha
pesusnjy nornasma Il Koje ce ogHOCKM Ha nNpeBeHTUMBHe Mepe, Kao W NojeauHadyHe ynore
HagNeXHUX WMHCTUTyUMja y TOM npouecy. Nopea Tora, MHCTUTYUMje cy yno3HaTe ca obnawhy
OAHOCHO aKTye/NIHUM NUTabKMMa Ha Koja ce ogHock YetspTu Kpyr TPEKO eBanyaumje Koju obyxsata
npeBeHLUMjy Kopynuuje y oAHOCY Ha NOCNAHWUKe, cyauje U Tyxuoue, Og4HOCHO obnactn cykoba
WMHTEpeca, Npujase UMOBMHE U NPUXOA3A, KA0 N eTUYKe NpUHUMNEe U NpaBMaa NoHawamwa. AreHumja
je HaumoHanHu KoopauHaTop y OEL Mpexu 3a 60pby npotms Kopynuuje. Mopea npeacTtaBHMKa
[APMKABHMUX OpraHa y HaBeAeHOj KoopAMHAUMjM MehyHapoAHUX aKTMBHOCTM Ha Mosby cy3bujamba
Kopynuuje yK/by4eHU Cy M HapOAHW MOCNAHWULM, KOjU yyecTByjy Yy pady [nobanHe opraHusaumje
napnameHTapaua 3a 6opby npotme Kopynuuje (FOMAK), Kao W npeacTaBHUUM NOjeAUHUX
opraHu3saumja uMBUAHOT APYLITBA.

6. MehyuHcTUTYLMOHaNHA capagka Ha mehyHapoaHOM HUBOY

AreHumja je ycrnoctaBuna capagry ca KaHuenapujom 3a cysbujarbe npesapa Katanonwuje,
KOja je MHCTUTYLMOHANM30BaHa Kpo3 noTnucaHu MNpoTokon o capagru ca AreHumjom. [JJOKYMeHT
npeasuha Aa NOTAMCHUUE, Y CKAaZy ca CBOjUM 3aKoHuma, mehycobHo capahyjy y obnactu
npeeeHuuMje n 6opbe npotme Kopynumje. Takohe, npeactaBHUUM AreHumje 6uam cy 3ajeaHo ca
npeacTtaBHMUMMA YnpaBe 3a crnpevyaBatbe Npakba HOBLA Y MOCETU M YCMOCTaBUAW capafmy ca
¢dMHaHCcMjckom obaseluTajHOM caykbom Mpuke.

7. Yyewhe y pagy mehyHapoaHuUX MHCTUTYLU]ja 3a 60pby npoTus Kopynuuje

AKTMBHO y4yewhe npeacTtaBHUKa AreHuuje y cactasy generaumje Penybnuke Cpbuje y paay
HajBa)KHUjUX MehyHapoaHUX Tena ycmepeHux Ha 6opby npoTuB Kopynuuje ycnewHo je
HaCTaB/bEHO Yy U3BELWITAjHOM Nepuoay Kpo3 NpeacTaB/batbe pesynTtaTa, pasmeHy gobpux npakcu u
ncnykasarbe obaBesa Koje ce ogHoce Ha nojeguHe mehyHapogHe MHUUMjaTMBE. Y TOM CMUCAY,
YCMOCTaB/bEH je KOHTUHyMTeT ydewha y pagy peneBaHTHUX Tena, mehy Kojuma cy YjegurbeHe
Hauuje (YH), TPEKO, OELA, OEBC, EBponckum napTHepu 3a 60pby npoTus Kopynuuje u
MehyHapoaHa aHTUKOPYNUWjCKa akagemuja.

8. lNpojeKTn n capagHa ca goHaTopuma

Mopes, aKTMBHOCTM Ha yHanpehery ancopnuMoOHOr KamauuTeTa M UCKycTBa AreHumje vy
cnpoBohery NpojekaTa ycMepeHUX Ha KOHKpeTHe acnekTe 6opbe npoTus Kopynuuje, NpeTxoaHe
rogMHe je ycnewHo 3aBplieH npojekaTt ¢uHaHcmpaH 13 UMA 2008 nporpama, Kao 1 NpojekaT Koju
je nogpano MuHuUCTapcTBO CNO/LHUX NOCN0Ba KpasbeBnHe HopBeLuke.

Moapwky crnpoBohery 3aKOHCKMX HagnexHocTn AreHuuje, 6e3 Koje 6u  HeHO
bYHKUMOHUCae BUN0 3HAYajHO OTEXKAHO, MPYXMAM cy mMehyHapogHM MapTHepW ca Kojuma je
AreHumja Beh ycnocTasmaa ycnewHy capagky, mehy kojuma cy [denerauymja EY y Penybaunum
Cp6ujun, Mporpam YH 3a pa3soj (YHAM), Mpojekat Amepuyke areHuuje 3a mehyHapoaHu pa3Boj
(YCAML) 3a pedopmy npasocyha u oprosopHy Bnact (JPTA), OpraHusauuvja 3a €BPOMCKY
6e3beaHocCT 1 capaary (OEBC).
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CpeanHom 2013. rognHe oapraH je cacTaHak HepopmanHe AOHATOPCKe rpyne Ha Kojem cy
npeacTaB/beHN NpPUOpUTETUM Yy paay AreHumje Koju 6u mornm ga ce peanusyjy nocpeactsom
mehyHapoaHux npojekata. CactaHKOM cy npeacegasanu deneraumja EY v YHAN, a npucyctsosanum
Cy NpeactaBHMUM ambacaga n mehyHapogHWX opraHM3aumnja npucyTHUX y beorpaay.

9. Npenpeke y paay

= Jow yBeK He NOCTOjM MNOTNYHO pasymeBare O 3HaYajy KOOPAMHUPAHOT NPUCTYNaA, Y CMUCAY
npeacTaB/bakba M M3BelTaBakba MehyHApOAHWUX aHTUKOPYMUMCKUX UHULMjATMBA Koje, Y
CKNafy ca 3aKOHOM KoopauHupa AreHuuja, WTO ce orneaa y HeaocTaB/bakby ogpeheHnx
nHpopmaumja Ha 3axTeB AreHuunje.

10. Mpenopyke

= HeonxoaHo je yHanpeherwe mehyHapoaHe capagre ca ApYyrMm MHCTUTYLMjama Koje umajy
CNYHE HAJNEXKHOCTU Y CMUCNY ANPEKTHE pa3meHe HopMauKja;

="  YHanpegutM MehyMHCTUTYUMOHANHY capagty W YCNOCTaBUTM pefoBHE KOOpAMHAUMOHe
cacTaHKe 0 akTMBHOCTMMA Mel)yHapoaHe capaftbe Koje AprKaBHU OpraHu npeay3umajy Ha
nosby 6opbe npoTns Kopynuuje;

" YHanpegutn KanauuteTe AreHumje y 4OMeHY ynpas/bakba NPOjeKTUma.






VII. JAMAKE KANAUUTETA ATEHUUIE






ATEHUWMIA 3A BOPBY MNPOTUB KOPYIMUWIE e M3BELLUTAJ O PALY 3A 2013. TOANHY

1. K/by4yHu pesynrtatm

=  (O6e3beheHn cy KaApOBCKM, MATEPUjATHO-PUHAHCUJCKM U TEXHUYKM YCIOBU HEOMXOAHM 33
bYHKLMOHUCakbe AreHumje.

2. 3anocneHu

= Y 2013. rogMHM CNpoBeAeH je jeAaH jaBHU KOHKYpC 3a Npujem HOBUX 3aNOC/IEHUMX Ha
M3BPLUMNAYKA paHA MecCTa, Ha HeogpeheHo Bpeme. KOHKypC je pacnmcaH 1 peanns3oBaH y
CKknagy ca Kagposckum nnaHom 3a 2012. rogunHy, a o4, 6 ornalleHMx mecrta nonykweHo je 5.

= YV peuembpy 2013. roauHe 3ano4yeTa je peanunsaumja KoOHKypca Koju je objas/beH vy
,Cny>kbeHom rnacHuky PC“ pHeBHOM nucty ,[aHac” u Ha 3BaHWYHO] WHTEpHeT
npeseHTaumju AreHuuje 3a npmMjem ocam M3BpLUMIALLA 33 pPas Ha HeoagpeheHo Bpeme.

= Y uwmby yHanpeherba 3Harba 3anoCNeHUX, AreHunjy cy MOCeTUAM U OAPMKaAAU CTpyyHe
KOHCyNnTauumje ca 3anocieHuma, nopen octaamx: lopaH KnemeHuny, npeacegHuk
cnoseHauyke Komucumje 3a npeseHumjy Kopynumje un Jinca KnajH, OEBC ekcnepT 3a KOHTpoAy
dVHaHCMpatba NOANTUYKUX aKTUBHOCTM.

3. Mpernep 3anocneHunx y AreHumjn

CTPYKTYpa 3anoCNeHMX U aHraxKoBaHUX 1nua
Ha gaH 31.12.2012.

CTPYKTYpa 3aN0CNAEHMX M aHTAXKOBaHUX InLa
Ha aaH 31.12.2013.

3aN0OCNeHM Ha 3anoC/eHU Ha |aHra*KoBaHM NO| 3anNOC/IeHN Ha | 3aMOCNeHU Ha |aHra*KoBaHU No
HeoapeheHo ogpeheHo |yrosopy o aeny| HeoapeheHo ogpeheHo |yrosopy o aeny
Bpeme Bpeme n NMN yrosopy Bpeme Bpeme u MMMnN yrosopy

68 6 8 73 6 10

4. bubnmnorteka

AreHumja pagu Ha opraHW3oBakby W pasBujatby cBoje bubnmnoteke. bubnmnoteka AreHumje
6pojn 1.745 6ubnnoTeykmnx jegMHMLA.

5. UHdopmauymnoHe TexHonornje

Tokom 2013. roguHe:
= )3BplleHa je murpaumja nogataka Ha HoBe cepBepe;
=  YHanpeheH je MHGOPMaALMOHN CUCTEM;
®= W3paheH je NpojeKTHWM 3agaTaKk npema Ynjum 3axteBuma he 6MTK ypaheH annmMKaTUBHM
co¢pTBep 3a notpebe npahera nnaHoBa MHTerputeTa U Nnpahera peannsaumje Crparteruje;
= YcnocTas/beHa je capajrba Yy eNeKTPOHCKOj pa3MmeHU nogaTaka ca [eogeTCKum 3aBOAOM,
AreHumjom 3a npuspeaHe pernctpe n LeHTpanHum pernctpom XOB;

=  WHcTanupaH je un ctaB/beH y GyHKUMjy codTBep 32 eBUAEHLUM]Y YNacKa M U3nacKa y 3rpaay
AreHuuje.



6. PMHAHCKjCKMN U3BELUTA]j

ATEHUMIA 3A BOPBY NMPOTUB KOPYTLUWIE « M3BELLTAJ O PALY 3A 2013. TOANHY

(M3HOCK Cy MCKas3aHM y Xnbaaama)

eK. Mpuxog | Pacxon | HeoctBapeHo
Hasue nosuumje y byyety
Knac. (yPCh) | (yPCA) (y PCA)
411 MnaTe 3a 3anocneHe 105.659| 99.875 5.784
412 CouujanHu gonpmMHOCK Ha 3apaae 18.741| 17.867 874
413 HakHage y HaTypu, NOKNOHM 3a Ageuy 3anoc/ieHnx 450 396 54
414 CouujanHa gaBarba 3anoc/ieHMma 2.200 1.547 653
415 HakHage 3a npeBO3 Ha Nocao 3.000 2.710 290
416 Harpage 3anocneHnma v octaam nocebHm pacxoam 282 281 1
421 CTanHU TpoLWKoBK — ycnyre TenedoHa, KOMyHanHe 10.200 8.561 1.639
ycnyre, ocuryparbe 3anoc/iieHnx, ocuryparbe Bo3usia
422 TpolwKoBM NyTOBaHa Yy 3eM/bN U UHOCTPAHCTBY 2.776 2.271 505
423 Ycayre no yroBopy — yKyMnHO 32.237| 32.094 143
423 Ycnyre oaprkaBara codpTBepa 4.338
423 Ycnyre no yrosopy — HakHage 4naHosmma Oabopa 12.771
423 Yrosopu o geny 13.586
423 Ocrane ycnyre 1.399
425 Tekyhe nonpaBKe 1 oapxaBare 1.000 833 167
426 MaTtepujan — KaHUENAPMUCKM MmaTepmjan, CTpy4Ha 2.470 2.275 195
nuTepaTtypa
482 Mope3un, obaBe3He TaKkce M KasHe 5.120 5.120 0
483 HoBuaHe Ka3He 1 NeHanu No pellemy cya0Ba 535 151 384
511 3rpage v rpaheBUHCKM 06jeKkTn 175 0 175
512 MawwuHe 1 onpema 750 474 276
YKYMHO:| 185.595| 174.454 11.141

*N3Bop dMHaHcMparba 01- byyet PC




ATEHUWMIA 3A BOPBY MNPOTUB KOPYIMUWIE e M3BELLUTAJ O PALY 3A 2013. TOANHY

(M3HOCK Cy MCKasaHM y Xxnbaaama)

eK. TS ST v BTy Mpuxog | Pacxon | HeoctBapeHo
Knac. (yPCca) | (yPcCA) (y PCA)
421 CTa/IHN TPOLLKOBU — ycayre TenedoHa, KOMyHasHe 175 145 30
ycnyre, ocuryparbe 3anoc/ieHux, ocMrypare Bo3uaa

422 TpolwKoBM NyTOBakba Y 3€M/bM U MHOCTPAHCTBY 1.800 1.116 684

423 Ycayre no yroBopy — YKynHo 8.042 6.902 1.140
423 YroBopwu o0 geny 6.203
423 YroBopwu 0 geny — octane ycayre 699

426 Martepujan 350 0 350

YKYMNHO: 10.367 8.163 2.204

*Mpernepn, yTpolueHUX cpeactaBa 3a nepuog of 1. jaHyapa go 31. aeuembpa 2013. rognHe u3

AOoHauMmja

Op tora: W3Bop PpuHaHcmpara 05 — M3 goHaumja MHOCTPaHMX 3emasba Y u3Hocy og PCL npuxog —
8.825.000,00;
N3Bop PuHaHCcMpamwa 15 — HeyTpolweHa cpeacTtea M3 AOHaUWja U3 NPETXOAHE FroAuHE y
nsHocy og PC/A 1.542.000,00.

7. JaBHe HabaBKe

Y 2013. roguHn AreHumja ce onpegenuna ga cnposohere jaBHMX HabaBKku nosepu Ynpasu
3a 3ajegHMYKe nocnose penybaNYKNX OpraHa y cKnagy ca 3aKoOHOM O jaBHMM HabaBKama.

MNpBa jaBHa HabaBka buna je mane BpegHoCcTM ,Ycayre oap»KaBara M pa3Boja MOCAOBHOT
codtBepa AreHuuje 3a 60pby nNpoTmB Kopynumje” — npouereHa BpegHocT 1.900.000,00 anHapa
6e3 NMAB;

[pyra jaBHa HabaBKa mane BpeAHoCTM ,HabaBKa ToHepa 3a WwWTamnaye 3a notpebe AreHuuje
3a 6opby npoTMB Kopynumje“ — npouereHa BpeaHocT 500.000,00 agmnHapa 6e3 MNAB;

Tpeha jaBHa HabaBKka mane BpegHOCTM ,Ycayre murpaumje nogaTaka W OAprKaBakba
payyHapcke onpeme n mpexe 3a notpebe AreHumje 3a 6opby npoTMB Kopynunje” — npouer-eHa
BpeaHocT 3.400.000,00 amuHapa 6e3 NAB.








